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اداری و  رد، وف : خ لاب ق ل‌ها در دوران ان ی رچ چ

ت احساسات ری مدی

ه ولان اسی مسئ ش سی کر و کن اق ف ‌وگو، ات ت رای گف ل‌ها ب ی رچ کری گروه چ است ف ادامه سی
 ، ایش ش خ مان ب ی ر پ ده: دکت ویسن MD، PhD، MBAن

ن  وئ ایه: ژ د: ۲۰۲۶متن پ ن ته و مست ‌یاف ه گسترش ر ۷ | نسخ ب ۲۰۲۶ اکت

معی م‌گیری ج اسی و تصمی ن ‌های روان‌ش وهش ا مرور روایتی پژ لی ب اله تحلی مق

ده کی چ

، هم  رایط بحران د در ش ه می‌توان گون اله آن است که یک گروه سیاسی متعهد چ پرسش اصلی این مق
ت‌وگو  رسایش گف ادی و ف ق ت ران ی اداری غ ده، وف ‌ز اب ت د و هم از تصمیم‌گیری ش ظ کن ود را حف لاقی خ حساسیت اخ

قد،  ا امکان ن د که ب ده کمک می‌کن ن آین ت ه ساخ گامی ب اداری سیاسی هن دلال من این است که وف د. است مان دور ب
 ، وب ارچ یل‌ها« در این چ رچ د. گروه »چ اش هروندی همراه ب ه حقوق ش ‌گویی و احترام ب واهد، پاسخ یابی ش ارز

ی است و  ش گر آرمانی آموز ان ی ام گروه ب ؛ ن ه است ولان کری و کنش مدنی مسئ ، همف اوت ش قض رای آموز ایی ب ض ف
د. ات نمی‌کن ب دان اث هرون ر دیگر ش ای آن را ب رتری اعض ب

ار آن د، اما آث عیف کن تی را تض اخ ن ی کارکردهای ش رخ د ب ار روانی می‌توان ش ان می‌دهد که ف ش ‌ها ن وهش  مرور پژ
معی،  د. هویت ج اوتی دارن ف ، کارایی مت ه موقعیت و هدف ه ب ست ز ب ی ان ن یم هیج ظ ن ردهای ت ؛ راهب یست یکسان ن

رای  ار ب ش د، در حالی که ف ن اش ه ب ت د داش ون ی معی پ ارکت ج ا مش د ب ن وان ی می‌ت ش خ رب ه اث اور ب احساس بی‌عدالتی و ب
اله  ر این اساس، مق د. ب ن یت تحلیل را تهدید می‌کن ف ده، کی ییدنش أ ار ت ب ه و گردش اخ داران ب ان گی، داوری ج همرن

وب از  ارچ د. این چ هاد می‌کن ن یش ت تصمیم و یادگیری گروهی پ ب مایی، ث ت‌وگو، راستی‌آز رای گف ی ب وب ارچ چ
. حمایت من از  ده است ه‌گیری نش داز وز ان یل‌ها هن رچ ی آن در گروه چ ش خ رب ‌ها الهام می‌گیرد، اما اث وهش پژ
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‌های مورد  وهش ؛ پژ ته است وش ع سیاسی این ن ار، موض ا پهلوی در گذ اده رض اهز قش ش روطه و ن اهی مش پادش
د. ن ات نمی‌کن ب صی را اث خ ر مش رتری هیچ رهب روعیت یا ب اد، مش ن است

له اصلی۱ دمه و مسئ . مق

ر  ب د. خ ن ه‌رو می‌کن هام، تهدید و امید روب ر، اب ب ا تراکم خ لابی و بحران‌های سیاسی، انسان را ب ق دوران‌های ان
ن‌المللی می‌تواند ی ان حکومت یا یک تحول ب الف ان مخ تلاف می واده، اخ ان ج یک خ ت یا اعدام، تصویری از رن داش از  ب

یت  ف ا کی وماً ب ایی، سرعت واکنش لز ض ین ف ن یر دهد. در چ ی غ معی را ت ت‌وگوی ج هت گف اه ج اصله‌ای کوت در ف
وز  انت می‌آید، ممکن است هن ی کست یا خ ی، ش یروز ی از پ ن ه روش ان ش م ما ن ش ه چ ه ب چ . آن یست اوت همراه ن قض

د. اش ه ب ت یح‌های دیگری داش توض

 . عیت است یدن در همین وض دیش یستن و ان ایی ز یل‌ها، پرورش توان رچ کری گروه چ ش ف هدف از آموز
ولیت  ه مسئ مانی ب ود؛ اما این حساسیت ز ظ ش اید حف دان ب هرون ج ش ت ایران و رن ه سرنوش ت ب حساسیت نسب

رای  ن یا تصمیم ما ب امد سخ ی یم و پ ه نمی‌دان یم، چ ه می‌دان رسیم چ پ ود ب یم از خ وان ت ود که ب دیل می‌ش ب سیاسی ت
ا همدلی و  ، همراه ب ار است ش ه ف ‌ها در لحظ ن این پرسش ت گه‌داش ، توان ن ر من ظ ونسردی مورد ن . خ یست دیگران چ

یده. ج رای اقدام سن آمادگی ب

یرش  ذ ررسی ادعا، پ ، ب رای بحث یوه‌ای ب ه ش د. گروه ب ودن تحقق نمی‌یاب ه آرام‌ب ه ب ا توصی قط ب ی ف ین هدف ن چ
دیکی  ز ا ن ن ب ار هر سخ ب د، یا اعت ن الب اعتراض کن ت غ رداش ه ب د ب ن وان ت ا ن از دارد. اگر اعض ی اه و اصلاح تصمیم ن ب ت اش
از  قطه آغ ود را از دست می‌دهد. ن ای عملی خ کر معن اق ف وان ات ود، عن یده ش ج صیت سیاسی سن خ ه یک ش ده ب گوین

. ل تمرین است اب موعه‌ای از عادت‌های ق ه مج لاقی ب دیل یک آرمان اخ ب اله، ت این مق

واهد۲ اده از ش ف اله و حدود است ت مق . ماهی

د که  ده‌ان اب ش تخ ‌هایی ان وهش . پژ ع است اب د من من ا مرور روایتی و هدف ه، تحلیل سیاسی همراه ب ت وش این ن
یت اطلاعات  ف یمی و کی ت‌وگوی ت اوت سیاسی، گف معی، قض ، کنش ج ان یم هیج ظ ن ار روانی، ت ش ه ف ماً ب ی ق مست

. این کار مرور  ایان آمده است ال یا متن رسمی در پ ت ی اسه دیج ن ر، ش اش یوندهای ن ع و پ اب صات من خ د. مش وط‌ان مرب
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ان  ز ا، می ؛ داده‌ای از اعض یست یل‌ها ن رچ ای گروه چ اره اعض وهش میدانی درب ه یا پژ از راتحلیل ت امع، ف دِ ج ام‌من ظ ن
. ده است ران سیاسی گردآوری نش حمایت مردم ایران یا عملکرد رهب

سیر،  ف ن می‌گوید؛ ت وهش سخ ایج یک پژ ت اره ن ربی درب ته تج د. یاف مان مایز ب اید از یکدیگر مت اره ب سه نوع گز
اری را مطلوب  ت ه رف د که چ ان می‌کن ی اری ب ج هاد هن ن یش یح می‌دهد؛ پ له ما را توض ا مسئ ه ب ت مالی آن یاف اط احت ب ارت

د که هر گروه  ت نمی‌کن اب هایی ث ن ه‌ت یم‌های کاری، ب ا یادگیری در ت یت روانی ب اط امن ب ال، ارت رای مث یم. ب می‌دان
اطی ب ن ت‌وگو در یک گروه ایرانی، است رای طراحی گف اده از آن ب ف د. است واهد ش ق خ گی موف  سیاسی دارای این ویژ

از دارد. ی قل ن یابی مست ه ارز است که ب

ارج از ایران تولید  تماعی خ که‌های اج ب مانی یا ش گاهی، ساز مایش ع در محیط‌های آز اب ش مهمی از من بخ
ایج را  ت یم ن ق ال مست ق ت ، ان ه اطلاعات ان سرکوب و دسترسی ب ز ، می ار قدرت ت ، ساخ گ رهن ، ف ان ب اوت ز ف د. ت ده‌ان ش

اده  ف ه است توان ی‌پش ‌ها و کاهش ادعاهای ب ‌ترکردن پرسش یق رای دق اله از علم ب راین این مق اب ن د. ب محدود می‌کن
. یرون است ه آن ب لاب از دامن ق ه یک ان یج ت ی قطعی ن ن ی ‌ب یش د؛ پ می‌کن

اوت۳ ض ت ق ی ف ی و کی ار روان ش . ف

اویه دید ر ز ی ی غ تی امکان ت اخ ن یری ش ‌پذ د و انعطاف ش اطلاعات کمک می‌کن تن و پرداز گه‌داش ه ن ه کاری ب ظ  حاف
ررسی  ا ب ، ب لدز و همکاران ی راتحلیل ش د. ف راهم می‌ساز ان داد که ۲۴۸۶ مطالعه و ۵۱یا راه‌حل را ف ش ده، ن ن رکت‌کن  ش

واع  ر ان ار آن ب ا این حال، آث د؛ ب عیف می‌کن تی را تض اخ ن یری ش ‌پذ ه کاری و انعطاف ظ ه‌طور متوسط حاف ار حاد ب ش ف
ار مسیرهای  ش رایط ف د در ش ن وان اری می‌ت ت لوگیری از یک پاسخ رف تی و ج اخ ن ل ش ترل تداخ ود. کن ب مهار یکسان ن

دارد. ] ی ن د« دقت کاف ر کلی »استرس عقل را تعطیل می‌کن ی عب د. از این رو، ت ن اش ته ب اوتی داش ف [۱مت

ان ن ه یا اطمی ت اولی رداش ه، ب ظ ه حاف ار، اتکا ب ش ه ف رای گروه ما آن است که در لحظ ه ب ت ه این یاف اطان امد محت ی  پ
رد  ی از ف ن ی ب از واست ب سیر و درخ ف ر از ت ب کیک خ ف اه، ت ت کوت اده از یادداش ف هاد من است ن یش . پ یست ی ن صی کاف خ ش

ها را در گروه  ده آن د؛ مطالعه یادش ن طا هست رای کاهش خ مالی ب ردی احت هادها، کارب ن یش . این پ دیگری است
. مایش نکرده است یل‌ها آز رچ چ
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د. پیش از بحث  رن ه‌های متعارض می‌گی یج ت مان از آن ن ا هم‌ز ده است و اعض ر ش تش ر مهمی من ب یم خ رض کن ف
اط  ب ن قط است ه ف یج ت ده و کدام ن یید ش أ ی ت ش خ ه ب ، چ یست یم متن اصلی چ ن کن اید روش یامد سیاسی، ب اره پ درب

‌ترین صورت تحلیل  یق د دق یم« می‌توان ر نمی‌دان ارت »در حال حاض ، عب اقص است وز ن . وقتی اطلاعات هن ماست
گیری اطلاعات یا پاسخ  ی ، پ اسب ؛ ممکن است تصمیم من یست ای بی‌عملی ن ه معن عیت ب ن این وض ت یرف ذ د. پ اش ب

د. اش ل اصلاح ب اب محدود و ق

ه  ، ممکن است ب ه‌روست طر یا سوگ روب ا خ ماً ب ی ق ود. کسی که مست اید دیده ش ز ب ی ا ن اوت موقعیت اعض ف ت
ا  ، ب ان دگی آن ن رایط ز ه ش ه ب دون توج ار آرامش یکسان از همه، ب تظ د. ان اش ه ب ت از داش ی تری ن یش رصت ب حمایت و ف
یت کار  ف ا کی د ت ه کن اف ود اض ار خ ت ه ساخ ی تصمیم را ب ن ی ب از یت ب رف اید ظ . گروه ب یست گار ن معی ساز ولیت ج مسئ

د. مان ار وابسته ن ش رای تحمل ف رد ب ه توان ف قط ب ف

معی۴ ش ج ش احساسات در کن ق ان و ن ج م هی ی ظ ن . ت

راز  یوه اب ت از رویداد یا ش رداش ه، ب هت توج ، ج ا یک موقعیت هه ب ر نحوه مواج ی ی غ ی ت ان یعن یم هیج ظ ن ت
راتحلیل  اوت دارد. ف ف ی ت ‌کردن هر واکنش عاطف اموش لاقی یا خ اوتی اخ ف ی‌ت کار درد، ب ا ان هوم ب احساس. این مف

امل  ، ش یر ۳۰۶وب و همکاران ی غ د و ت اوتی دارن ف ایج مت ت لف ن ت ردهای مخ ان داد که راهب ی، نش مایش ایسه آز  مق
‌ها  ز همه روش ی ه ن . حتی درون یک دست وده است ر ب رت ث ی دسته‌های دیگر مؤ رخ ه‌طور متوسط، از ب تی، ب اخ ن ش

رای  ه واحدی ب راین هیچ نسخ اب ن . ب ت اش ر می‌گذ ه اث یج ت ر ن ، هدف و طراحی مطالعه ب ان د؛ نوع هیج ودن ب هم‌ارز ن
دارد. ] ود ن راد و همه موقعیت‌ها وج [۲همه اف

قد یک تصمیم  ال، ن رای مث . ب ر از رویداد است ‌ت یق ت دق رداش وی ب ست‌وج ، ج تی، در این بحث اخ ن یابی ش ارز از ب
امه  رن کست یک ب رد. ش ب ال ب یر سؤ د را ز ق ت اداری من که وف دون آن د، ب اش واهد ب یابی ش لاف در ارز ت ه اخ ان ش د ن می‌توان

ررسی  واهد را ب اید ش د. در هر مورد، ب اش وط ب رایط مرب یر ش ی غ ادرست یا ت رض ن را، ف عف اج ه ض ز ممکن است ب ی ن
ر  ی ب ن ت نِ مب ا یم هیج ظ ن ه، ت وان ت ی‌پش ه ب ان ن ی دب ر ب سی ف ا ت ه ب وان ت ی‌پش ه ب ان ن ی ‌ب وش سیر خ ف ین‌کردن یک ت ایگز کرد؛ ج

. یست ی ن ن ی واقع‌ب

معیِ ون  تماعی کنش ج د. مدل هویت اج ن راهم کن تماعی را ف ارکت اج ه مش ن می د ز ن وان ین می‌ت ن احساسات همچ
راتحلیل و  یق سه ف لف ، حاصل ت ومرن و همکاران اور ۱۸۲ز معی و ب اط احساس بی‌عدالتی، هویت ج ب ر، ارت ه اث داز  ان
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ع  ان را همواره مان ه، تصور ساده‌ای را که هیج یج ت ررسی کرد. این ن معی ب ا کنش ج معی را ب ی ج ش خ رب ه اث ب
یک  ه مطلوب یا دموکرات یج ت ه ن معی ب م ج ش ان نمی‌دهد که هر خ ش د؛ اما ن د، اصلاح می‌کن ی می‌دان سیاست‌ورز

[۳می‌رسد. ]

ی ن و پاسخ ی روش ه پرسش ها ب دیل آن ب له ت ؛ مسئ یست م یا اندوه ن ش ف خ یل‌ها حذ رچ له گروه چ ، مسئ ر من ظ  از ن
اره حمایت از  امد، می‌توان درب ج ن ی ام‌های تکراری ب ی وه پ ب ه ان قط ب اک ف ر دردن ب که یک خ ای آن ه ج . ب ه است ولان مسئ

اید  ین من که احساسات ب یش ن پ ت‌وگو کرد. سخ وع گف یق موض یح دق ر یا توض ب ی معت دساز ن ، مست ‌دیدگان آسیب
امد اقدام قرار  ی یابی روش و پ ار ارز اید در کن ش احساس ب : ارز تی است ی رب د، یک استعاره ت ن اش ت حرکت ب سوخ

گیرد.

ک آن۵ ی ای دموکرات ن ه و مب دان ردمن اداری خ . وف

ی،  روطه، تمامیت ارض اهی مش ه سکولاردموکراسی، پادش ور ایران ب : از عب ن است ع سیاسی من روش موض
رای  یت مهم ب رف تی دارای ظ صی خ ا پهلوی را ش اده رض اهز م و ش اد حمایت می‌کن ات آز اب تخ ون و ان ان حاکمیت ق

ر،  ولیت هر رهب ب ان مق ز ات می ب رای اث . ب اب و داوری سیاسی من است تخ ی، ان یاب م. این ارز ار می‌دان گی گذ هماهن
ع  اب ؛ من م است قل لاز ررسی مست ر و ب ب ه‌های دیگر، داده معت ین ر گز رتری او ب ی یا ب ‌ساز تلاف توان واقعی ائ

د. داده‌ان ام ن ایسه‌ای انج ین مق ن اله چ اسی این مق ن روان‌ش

اره  د درب توان اید ب . یک همراه سیاسی ب ا حق پرسش است انی همراه ب ب ی ت ، پش رای من ه ب دان ردمن اداری خ وف
ایی  ه بی‌وف قدی ب گوید. اگر هر ن ن ب یامد تصمیم‌ها سخ ‌گویی و پ امعه، پاسخ ا ج اط ب ب امه، نحوه ارت رن یت ب ف کی

ولیت  ه یک مسیر سیاسی، مسئ د. تعهد ب واهد ش ف خ ر تصمیم‌گیری حذ امطلوب از مسی ود، اطلاعات ن یر ش عب ت
ه  د که در حلق ارن ر می‌گذ ندگی کسانی اث ر ز گامی که تصمیم‌ها ب ه هن ه‌ویژ ایش می‌دهد؛ ب ز ر را اف ررسی همان مسی ب

د. دارن ور ن دیک ما حض ز ن

هروندیِ  ود. حقوق ش ان ش ی اد مردم ب اب آز تخ وب ان هارچ اید در چ ز ب ی روطه ن اهی مش یح پادش ترج
هانی  ود. اعلامیه ج ی نمی‌ش اش ا ما ن قت او ب ی، از مواف هب یرمذ ی یا غ هب رد مذ واه، ف اهی‌خ واه، پادش مهوری‌خ ج

ه رسمیت  ایه اراده مردم را ب ر پ ارکت در حکومت ب تماع و مش ادی اج ، آز ان ی یده و ب ادی عق ر، آز ش حقوق ب
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ات علمیِ  ب ای اث ه معن اده از آن ب ف ؛ است ری حقوق است راب رای ب اری ب ج ع هن د مرج اله، این سن اسد. در این مق ن می‌ش
[ . یست اص حکومت ن کل خ [۴یک ش

اع از همه ه دف ام ب ده، الز ر آین از دارد. حمایت از یک مسی ی د ن ن یابی مست ه ارز ز ب ی اریخ پهلوی ن ه ت ده‌گرا ب گاه آین  ن
قدهای  مان ن ی بحث کرد و هم‌ز ی، توسعه و دولت‌ساز اره نوساز د. می‌توان درب اد نمی‌کن ه ایج ت ش ارهای گذ ت رف
ی دارد:  مادین ین کارکرد ن ن ز چ ی یل‌ها« ن رچ ام »چ ررسی کرد. ن هروندی را ب ادی سیاسی و حقوق ش ه آز مربوط ب

ع یا اقدامات  یید همه مواض أ می‌گیرد و ت اریخ را ن ادی ت ق ت ای مطالعه ان ام ج . این ن یدن در بحران دیش ه ان دعوت ب
. یست یل ن رچ ی چ اریخ ت

الف۶ رض مخ ررسی ف ن ب مری ه و ت داران ب ان . داوری ج

اره ر و لاج درب اب ی ت مایش د. در دو مطالعه آز اد نمی‌کن داری ایج ب ان یت از ج تن دانش و علاقه سیاسی، مصون  داش
یابی ر ارز ود را قوی‌ت ین خ یش گرش پ ا ن دگان استدلال‌های همسو ب ن رکت‌کن وعات سیاسی در ایالات متحده، ش  موض

اره همان  ه درب یج ت د. این ن ان می‌دادن تری نش یش ادی ب ق ت ش ان ، پرداز الف ر استدلال‌های مخ راب د و در ب می‌کردن
ای یک  اری کرد یا همه اعض یص‌گذ خ ص را تش خ ردی مش ر اساس آن ف می‌توان ب ؛ ن ی است وهش موقعیت‌های پژ

[ . لانی دانست یرعق ریان را غ [۵ج

امطلوب  اهد ن رای ش یریم، اما ب ذ پ اهدِ مطلوب را سریع ب ود که یک ش کار می‌ش گامی آش طر هن رای ما، خ ب
ی اطلاعات  یاب ؛ قاعده ارز یست ود اطلاعات ن قط کمب له ف ، مسئ اریم. در این حالت گذ ت‌تری ب ار سخ سی ارهای ب معی

ان  ز ا همان می د آن است که اگر همین ادعا را رقیب ما مطرح می‌کرد، آیا آن را ب ی . پرسش مف ر کرده است ی ی غ ت
یم؟ ر می‌دانست ب ع آن را معت ب از هم من ود، آیا ب ب ه سود ما ن ری ب ب یم؟ یا اگر خ ت یرف ذ ان می‌پ ن اطمی

اره  مایش درب ، در دو آز الف ررسی احتمال مخ رای ب واست ب ان داد که درخ ر و پرستون نش وهش لرد، لپ پژ
[ . ت تری داش یش ر اصلاحی ب ودن اث ‌ب ه منصف تماعی، از توصیه کلی ب اوت اج هادی من آن است ۶قض ن یش رد پ [ کارب

د.  دان ده ن ‌ش ز آن را تحریف ی دار آن ن ویسیم که طرف ن ه صورتی ب یب را ب یح رق یرش یک تحلیل، توض یش از پذ که پ
د. دا می‌کن یح را از یکدیگر ج اهدی دو توض ه ش یم چ ص کن خ سپس مش
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د و  تری دارن یش واهد ب ی ادعاها ش عض . ب یست ی‌گرایی یا مساوی‌دانستن همه ادعاها ن ه نسب ، دعوت ب این تمرین
ود.  ی ش اش یح آن ن واهد و توض یت ش ف رتری یک استدلال از کی د. هدف آن است که ب گارن اساز ا داده‌ها ن ی ب رخ ب
ه  رای اعتراف ب د. گروهی که ب اش لی ب ولیت تحلی ام مسئ ه انج ان ش د ن ه، می‌توان از ر اطلاعات ت راب ر در ب ظ ر ن ی ی غ ت

مال اصلاح داوری را کاهش می‌دهد. د، احت اد می‌کن ی ایج ن گی تی سن ی ث ه حی ین اه هز ب ت اش

کر۷ اق ف ی در ات ت روان ی ‌وگو و امن ت . گف

د. ادموندسون در  طا را ممکن ساز ارش خ ، تردیدکردن و گز از دارد که پرسیدن ی ه قواعدی ن کر ب اق ف ات
ر  اور ۵۱مطالعه‌ای ب ا، ب یت روانی در این معن . امن ت ط یاف ب ار یادگیری مرت ت ا رف یمی را ب یت روانی ت یم کاری، امن  ت

ه از  ت . این یاف ر است ی دون تحق اه، ب ب ت ان اش ی ال یا ب د پرسیدن سؤ ن ردی، مان ین‌ف طر ب تن خ یرف ذ ه امکان پ ترک ب مش
[ . ه است اطان رد آن در یک گروه سیاسی، تعمیمی محت ه دست آمده و کارب مانی ب [۷محیط ساز

ا طا ب ع و اصلاح خ ب ه من ، مطالب ن د روش ق ود. ن اه ش ب ت ارها اش ت یرش همه رف ار یا پذ ود معی ب ا ن اید ب ب یت روانی ن  امن
هاد من  ن یش د. پ ریب می‌کن ت‌وگو را تخ ای گف ض اهد، ف دون ش انت ب ی ت‌دادن خ ر و نسب ی ؛ تهدید، تحق گار است آن ساز

ز  ی ود ن ه تصمیم خ رای اعتراض ب گیرد و ب ار تصمیم ب ت یت استدلال و رف ف اره کی آن است که مدیریت گروه درب
ود. دیل ش ب ر ت ف د ن ن از دائمی چ ی ه امت اید ب ب م بحث ن ظ ظ ن د. حف راهم کن ی ف ن ر روش مسی

ر  ، ب وهش وولی و همکاران د حساسیت ۶۹۹در پژ ن ا عواملی مان ک، عملکرد گروهی ب ر در گروه‌های کوچ ف  ن
مان  قسیم مساوی ز د که ت ان نمی‌دهن ستگی‌ها نش . این همب ت اط داش ب ت‌وگو ارت ارکت در گف یع مش تماعی و توز اج

ا این حال،  ود دارد. ب رای گروه سیاسی وج رمول قطعی ب ر است یا یک ف هت هایی علت عملکرد ب ن ه‌ت ، ب ن ت ن‌گف سخ
د. ] لب می‌کن ا، ج ه اعض ق وان و ساب ر از عن رات یت تعامل، ف ف ه کی ه ما را ب [۸مطالعه توج

ر  تس و همکاران ب ی لورن مایش وهش آز مین عددی، اطلاع از ۱۴۴پژ ل تخ ی مسائ رخ ان داد که در ب ش ز ن ی ر ن ف  ن
ود. ] هتر ش ت ب ه همان نسب معی ب دون آنکه دقت ج ‌ها را کاهش دهد، ب وع پاسخ ن د ت ر دیگران می‌توان ظ [ از این ۹ن

یش از  ت اولیه پ رداش ت ب ب ، ث هاد عملی من ن یش د. پ یان‌آورن رها ز ظ ادل‌ن ب ت که همه ت ه گرف یج ت می‌توان ن ته ن یاف
قی که  ه کار رود. تواف ت‌ها ب رداش اوت ب ف ررسی دلیل ت رای ب اید ب ت‌وگو ب ؛ سپس گف وذ است ف راد پرن ر اف ظ یدن ن ن ش

. یست تماعی یکسان ن ار اج ش ی از ف اش گی ن ا همرن ود ب ررسی حاصل می‌ش پس از ب
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ر۸ ش ن از ت ب ولی ال و مسئ ت ی ج . اطلاعات دی

رها  نش از ام‌ها و ب ی مار پ د. ش ن ه نمی‌کن ن قدرت ارائ کار عمومی یا تواز تماعی، تصویر کاملی از اف که‌های اج ب ش
ه  امعه، ب ان حمایت در کل ج ز اج می ت ن رای است د، اما ب اش د ب ی ه‌ای مف ای رسان ض ت یک ف اخ ن رای ش د ب می‌توان

اره  گیرد. درب امعه یکسان ب ا تمام ج ود را ب یرامون خ اید محیط پ ب از داریم. یک گروه ن ی ر ن ب ه‌گیری و روش معت مون ن
مایز  امعه ت ده ج ماین ر و داده ن ب ارش معت اهده محدود، گز ان مش اید می ، ب ریان تماعی هر ج ایگاه اج ه واقعی پ داز ان

. ت اش گذ

تماعی  که اج ب وع سیاسی در ش اره سه موض ام درب ی لیون پ یم‌می یش از ن ر ب ، در مطالعه‌ای ب رِیدی و همکاران ب
اط  ب یک، ارت ولوژ های ایدئ ه درون مرز ه‌ویژ ام‌ها، ب ی ر پ ت یش ار ب تش ز و ان گی ران ان‌ب لاقیِ هیج ان اخ ب ان ز ر، می ت تویی

د. ] اهده کردن ر علّی ۱۰مش ات اث ب ام‌های احساسی یا اث ی ودن پ رای دروغ‌ب اهده‌ای، دلیل عمومی ب [ این مطالعه مش
ای بررسی صحت را  ر، ج نش از راوانی ب ی و ف یت عاطف اب ذ رای ما آن است که ج اسب ب اط من ب ن . است یست ه ن هر واژ

نمی‌گیرد.

ه  ه ب لب توج ان داد که ج ش دانی، ن مایش می ی و یک آز مایش ی ‌های پ مایش ا آز ، ب ی‌کوک و همکاران ن وهش پ پژ
ان می‌دهد که ین نش ن ته همچ ود دهد. این یاف هب ده را ب ته‌ش اش تراک‌گذ ه‌اش رهای ب ب یت خ ف د کی  دقت اطلاعات می‌توان

وع  ه موض اری ب تراک‌گذ گام اش رد هن ه ف ؛ گاهی توج یست ه آن ن اور کامل ب ای ب ه معن ه ب ر یک مطلب همیش ش ن از ب
[ . ارسی یا ۱۱دیگری معطوف است ان ف ب ی آن در ز ش خ رب یست و اث ادرست ن ف اطلاعات ن مین حذ ، تض [ این روش

ود. ررسی ش ه ب داگان اید ج گروه ما ب

ع  اب لال من ق ه و است ن می ، ز اریخ ع اولیه، ت ب ر، من نش از یل‌ها آن است که پیش از ب رچ رای چ هادی ب ن یش قاعده پ
د.  ن اد نمی‌کن قل ایج یید مست أ د ت ن د، چ قل کرده‌ان ر را از یکدیگر ن ب د حساب که یک خ ن ود. چ ررسی ش ده ب ن ییدکن أ ت

د،  ری اصلاح ش ب ود. اگر خ ف ش ر حذ نش از ریان ب که در ج ه این د، ن مان اقی ب ام ب ی اید در متن پ ده« ب ییدنش أ سب »ت رچ ب
ی که  صوصی و مطالب ، اطلاعات خ ان ی ان اره تصویر قرب ود. درب ار داده ش تش ر ان اید در همان مسی ز ب ی اصلاح آن ن

رورت و  امل ض راتر می‌رود و ش ر ف ب ولیت ما از صحت خ طر قرار دهد، مسئ اص را در معرض خ خ ممکن است اش
. ار است تش امد ان ی پ
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ت۹ طعی ری در عدم ق م‌گی صمی اسی و ت ی سی ن ی ع‌ب . واق

. ق است ن تواف ت واری ساخ ان حکومت و دش الف وع مخ ن ود، ت م دیدن محدودیت‌های خ لز ی سیاسی مست ن ی  واقع‌ب
ع و  ت مواض اخ ن د. ش ن یست موعه‌هایی یکدست ن ریان‌های دیگر، مج واهان و ج اهی‌خ ، پادش واهان مهوری‌خ ج

وع را ا، موض ارهای اعض ت یح همه رف ه توض ام گروهی ب دیل یک ن ب د؛ ت ه تحلیل کمک می‌کن ان ب ص آن خ ارهای مش ت  رف
ه صورت  اید ب ب ی، ن دون اطلاعات کاف ز ب ی لاف ن ت امعه یا یک ائ ، ج ار حکومت ت ی رف ن ی ‌ب د. پیش ی می‌کن ساده‌ساز

ود. ان ش ی ن ب ی یق

مالاتی، همکاری  اوت احت ش قض یک، آموز ت وپولی ئ ی ژ ن ی ‌ب ابت پیش اره یک رق وهش ملرز و همکاران درب در پژ
ه دست آمده  ت ب اب وب همان رق ارچ ه در چ یج ت د. این ن ی کمک کردن ن ی ‌ب ود دقت پیش هب ه ب گیری عملکرد ب ی یمی و پ ت

د. ] ات نمی‌کن ب ی قطعی تحولات ایران را اث ن ی ‌ب لیت پیش اب یت تحلیل ۱۲و ق ف ردی من آن است که کی ت کارب رداش [ ب
ده. ان گوین ن ان اطمی ز ان یا می ی ر اساس قدرت ب قط ب ه ف ید، ن ج مان سن اید در طول ز را ب

ت و  ‌های هر کدام را نوش رض روط مطرح کرد، ف ه‌صورت مش اریو را ب د سن ن رای یک پرسش مهم می‌توان چ ب
اوت  ف اید ت ، ب ریان ان دو ج ق می اره امکان تواف لاً درب . مث ه است یج ت ی ن ن ی ب از د ب من از ی ه اطلاعاتی ن ص کرد چ خ مش

ای ن اید مب یم، ب ان می‌کن ی ن کرد. اگر احتمال عددی ب رای تعهد را روش ر متن و اج ق ب اکره، تواف ان اعلام تمایل، مذ  می
. یست اهراً علمی ن تن درصدهای ظ وز ساخ ود داده، مج ب د؛ ن اش ص ب خ آن مش

، قرار  ت ب ود. این ث ت ش ب ی ث ن ی ب از مان ب ده و ز اقی‌مان ت‌های ب الف کر دلیل، مخ ا ذ د ب ز می‌توان ی معی ن تصمیم ج
ا اطلاعات محدود معقول ود ب مان خ . تصمیمی که در ز د؛ هدف آن یادگیری است ا بساز ده‌ای علیه اعض یست پرون  ن
دهد. ی ب وب ه خ یج ت اً ن عیف ممکن است تصادف رعکس، یک تصمیم ض د. ب دا کن ی ی پ امطلوب ه ن یج ت وده، ممکن است ن  ب

د. ن ی ب امد واقعی را ب ی د و هم پ راین یت ف ف اید هم کی ه ب ولان یابی مسئ ارز

اسخ‌گو۱۰ هادهای پ ن ن ت ه‌سالاری و ساخ ست ای . ش

ام و سهم  ار مق تظ ه ان ر، ب ی ی غ ه ت اداری سیاسی پیش از هرگون گرانی‌های اصلی من آن است که وف یکی از ن
اصله  رای منصب عمومی ف اق ب ر و ادعای استحق ان حمایت از یک مسی اید می یل‌ها ب رچ ود. گروه چ دیل ش ب ت
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اید ولیت عمومی ب د. مسئ اد نمی‌کن ده ایج ر قدرت آین رای کسی حق مالکیت ب ه، ب ان ارکت داوطلب ارد. مش گذ ی ب ن  روش
د. اش یابی همراه ب رصت و امکان ارز ری ف راب ، ب ن ار روش ط، معی ب ایی مرت ا توان ب

ط، ب ه مرت رب له، تج هم مسئ ود. توان ف رد محدود نمی‌ش هرت ف گاهی یا ش ه مدرک دانش قط ب ز ف ی ایسته‌سالاری ن  ش
ود را  صص خ اید حدود تخ صص ب ‌گویی اهمیت دارد. متخ ارش محدودیت‌ها، همکاری و پاسخ صداقت در گز

گار  ا دموکراسی ساز گامی ب ، هن اده از دانش ف د. است اش ته ب ز حق پرسیدن داش ی صص ن یرمتخ د غ هرون اسد و ش ن ش ب
ود. دیل نش ب د ت ق یت از ن ه ادعای مصون صص ب د و تخ مان ارت ب ظ ل ن اب یح و ق ل توض اب است که تصمیم ق

ی  ن ی ب از مان ب ول و ز ه مسئ ف ی رای هر وظ ص تعریف کرد، ب خ ایف محدود و مش در سطح گروه، می‌توان وظ
یع  صی توز خ دیکی ش ز ایش یا ن دت ست ا ش اً ب اید صرف ب ولیت‌ها ن . مسئ ت کار ساخ ع را آش اف ت و تعارض من اش گذ

مون . آز ده است ه‌گیری نش داز یل‌ها ان رچ ر عملکرد چ ها ب ر آن اله، اث د و در این مق هادی من‌ان هادهای ن ن یش ها پ د. این ون  ش
ود. واهد ب ا و امکان اصلاح تصمیم‌ها خ ی، رعایت حقوق اعض روج یت خ ف ها در کی واقعی آن

دمات  وآوری، خ ، ن ش اره آموز د. می‌توان درب اش له‌محور ب اید مسئ ز ب ی ورهای دیگر ن ه کش رب تن از تج الگوگرف
یح نمی‌دهد.  یت آن را توض ق ، علت موف ق ور موف ردن از یک کش ام‌ب ها مطالعه کرد، اما ن ار اداری آن ت عمومی یا ساخ

ندگی  امعه‌ای است که در آن ز ، ج از دارد. هدف من ی ود ن تماعی خ ی، اقتصادی و اج اریخ رایط ت یابی ش ه ارز ایران ب
گیرد. ر عهده ب دمت عمومی را ب له و خ ه حل مسئ ف ی ود و سیاست وظ راهم ش دان ف هرون رای ش ه ب دان من ت راف ش

اوت۱۱ ف دگاه‌های مت ا دی ‌وگو ب ت لاف و گف ت . ائ

د و در عین حال حقوق  اش ه ب ت ویت داش ار عض ود معی د درون خ وان ن می‌ت ا هویت سیاسی روش گروهی ب
 ، ان ی دان ن ادی ز اره آز روطه، امکان همکاری درب اهی مش اسد. حمایت از پادش ن ش ه رسمیت ب ان آن هویت را ب الف مخ

ری  ظ ی یا ن اریخ ‌های ت لاف ت رای هر همکاری، همه اخ یست ب م ن رد. لاز می‌ب ان ن اد را از می ات آز اب تخ ر یا ان راب حقوق ب
د. ‌ان تلاف ان محل اخ ن هایی همچ ز ی ه چ یست و چ اره چ اً درب ق ی ق دق ود تواف ن ش اید روش د؛ ب اش ده ب حل ش

امل  ، ش گرو و تروپ ی ت راتحلیل پ ‌داوری را ۵۱۵ف ا کاهش پیش ان‌گروهی ب اط تماس می ب ه‌طور کلی ارت  مطالعه، ب

مین اکره یا تض ه هر نوع مذ وز تعمیم ب ه مج یج ت د؛ این ن ن ت رایط تماس و طراحی مطالعات اهمیت داش ان داد. ش  نش
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[ . یست تلاف سیاسی ن ل و۱۳اعتماد در یک ائ اب ق ص، احترام مت خ ر مسائل مش ت‌وگو ب هاد من آن است که گف ن یش  [ پ
د. ن مان هان ن ن ‌ها پ لاف ت ود و اخ ا ش ن ی تعهدها ب یاب امکان ارز

امه،  رن ررسی ب ه، ب ولان ت‌وگوی مسئ قد کرد. گف ان آن را ن ن همید و همچ یق ف می‌توان دیدگاه یک رقیب را دق
د. حتی  ان را محدود می‌کن ت آن اخ ن ، امکان ش ان الف ه همه مخ هان ب ن ه پ ز گی ت‌دادن ان ؛ نسب واهد است ار و ش ت رف

یم. حق رأی و  ه می‌کن ده مطالب م آین ظ رای ن د که ب مان گار ب ا اصولی ساز اید ب ان ما ب ب ، ز یست وقتی همکاری ممکن ن
د. اش اح ما ب ن ا ج اید پاداش همراهی ب ب هروندی ن کرامت ش

د در  ن وان ت راد ب ا دارد که اف مانی معن ام ز . انسج یست اوت‌ها ن ف ف ت ای حذ ه معن ام ملی ب ، انسج ت رداش در این ب
اری،  ج د. این هدف هن یرن ذ پ اد را ب اب آز تخ ه ان یج ت د و ن ن ت کن اب یر سیاست رق ی غ رای ت د، ب ن دگی کن ن ترک ز قواعد مش

ایسه  ن می‌گوید، مق ده‌ای که از آن سخ ا آین ود را ب ار امروز خ ت ا رف د ت راهم می‌کن اری ف یل‌ها معی رچ رای گروه چ ب
د. کن

ی۱۲ سان ب ان ر آسی راب ت در ب ولی ار و مسئ ه گذ ن ی . هز

مان قل ساز قت‌یاب مست ی ت حق ئ . هی طر سرکوب و آسیب انسانی است تن خ اخ ن ه‌رسمیت‌ش م ب لز ی مست ن ی  واقع‌ب
ر  امب ت رسانی سپ ه‌روز ارش ب ، در گز اره ایران ، سرکوب ۲۰۲۴ملل درب ران ت ان و دخ ن قض حقوق ز اره ادامه ن ، درب

ارش داد. ] ر گز ث ‌گویی مؤ ود پاسخ ب ات و ن ا اعتراض ط ب ب وع همان ۱۴مرت ه دوره و موض ر ب اظ د، ن ه این سن اع ب [ ارج
رای  طر ب ه خ ه ب رورت توج واهدی، ض ین ش ن ود چ می‌گیرد. وج عیت هر روز را ن یابی وض ای ارز ارش است و ج گز

د. ی نمی‌کن ن ی ‌ب ده را پیش ه سیاسی آین یج ت د؛ ن ن می‌کن دان را روش هرون ش

هاد  ن یش ، هر پ ر من ظ . از ن یست ه انسانی ن ین ایش هز ای عادی‌کردن مرگ یا ست ه معن ر، ب ی ی غ واری ت یرش دش پذ
اصله  ود. کسانی که از ف ررسی ش دان ب هرون دگی ش ن ، کرامت و امکان ادامه ز ان ت از ج اظ ر حف ظ اید از من سیاسی ب

اعت  ج د. ش ن ار کن ان واگذ ه آن دگی دیگران ب ن رایط ز ه ش ه ب دون توج طر را ب اید خ ب د، ن ن می‌گوین ایی سخ ی راف غ ج
د دارد. یون اص پ خ ار اش ی ت امد و اخ ی ا آگاهی از پ مدنی ب

ارهای  رای کارز یت را ب ق الاتری از موف ت ب ود، نسب ی خ اریخ ه ت مون ، در ن ووث ن ن و چ ف قی است ی وهش تطب پژ
ارش کرد. ] ه گز ارهای مسلحان ا کارز ایسه ب ونت در مق ش دون خ اً ب اهده‌ایِ ۱۵عمدت ا این حال، داده‌های مش [ ب
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ایج را  ت ر ن سی ف ، ت یت ق اب روش و تعریف موف تخ رایط، ان اوت ش ف د و ت ن یست ی ن مایش تصادف ه، آز ت ش ارهای گذ کارز
ی  ن ایمن می ص در ایران یا تض خ امه مش رن یت یک ب ق وهش نمی‌توان احتمال موف د. از این پژ محدود می‌کن

ررسی ونت و ب ش ودن خ یرب ذ اپ ‌ن اب ن ت رض اج ز از ف ، پرهی ه از آن ولان اده مسئ ف راج کرد. است دگان را استخ ن ارکت‌کن  مش
. دی کاهش آسیب است ج

ایی را  ‌گویی قض ان و پاسخ الف یر، حقوق مخ ذ ‌پ راد آسیب ت از اف ب دمات عمومی، مراق اید خ ار ب اره گذ بحث درب
گار  ون ساز ان ا حاکمیت ق ب تعلق گروهی، ب ه سب اً ب اص صرف خ ول‌دانستن اش معی و مسئ ام ج ق ت ود. ان امل ش ز ش ی ن
د این  یل‌ها می‌توان رچ ود. گروه چ ررسی ش ه ب ان صف واهد و رسیدگی من ا ش اید ب ص ب خ ار مش ت ولیت رف . مسئ یست ن
ه  ت تلاف داش اری از مسائل سیاسی اخ اره بسی وز درب د، حتی اگر هن ود تمرین کن ان و روش بحث خ ب اصول را در ز

د. اش ب

ار گروه۱۳ ت رای رف هادی ب ن ش ی وب پ ارچ . چ

ان  ش یرش ذ د؛ پ ن یست ده ن موده‌ش له علمیِ آز ها یک مداخ . آن یل‌هاست رچ یم کار چ ظ ن رای ت هاد من ب ن یش یر پ اصول ز
رایطی است که تعهد راهم‌کردن ش ، ف د. هدف اش ی همراه ب ن ی ب از ارها و امکان ب یح معی ا، توض ت‌وگوی اعض ا گف اید ب  ب

د. ن مان ار یکدیگر ب اص در عمل کن خ ه اش رام ب یت تحلیل و احت ف سیاسی، کی

قد یک تحلیل، . 1 ، ن ررسی اطلاعات رای ب وع ب د موض ص کن خ ده مش ن ارکن رگز د. ب اش ن ب هدف هر بحث روش
هه  رکت در همه بحث‌ها یا مواج ه ش اید ب ب . هیچ‌کس ن ده است معی یا حمایت انسانی مطرح ش تصمیم ج

ود. ور ش ب اک مج ا تصاویر دردن مداوم ب

ان آن . 2 ن ان اطمی ز د و می اش ته ب ع داش ب ررسی، من ل ب اب د. ادعای ق ون کیک ش ف هاد از هم ت ن یش سیر و پ ف ر، ت ب خ
دیل  ب ر قطعی ت ب ه خ ر ب نش از د و در ب مان اقی ب وان پرسش ب ه‌عن اید ب ی‌پاسخ ب ود. پرسش ب یح داده ش توض

ود. نش

اره تصمیم عمومی . 3 یح درب واست توض صیت یا مدیری از درخ خ د. هیچ ش اش قد همراه ب ا امکان ن اداری ب وف
اسب  ن اهد مت ص، ش خ ه ش رای اتهام ب د و ب رداز پ ص ب خ ار مش ت امه یا رف رن ه ادعا، ب اید ب د ب ق د. ن اش ب معاف ن

ود. ه ش ارائ
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، امکان . 4 اوت ف ه مت رب ه‌وارد یا صاحب تج از ، ت ای کم‌حرف ود. اعض اد ش رصت ایج اوت ف ف ر مت ظ یدن ن ن رای ش ب
ق  مایش تواف رای ن ار ب ش ود و ف ت ش ب ید ث وان اطلاعات مف ه‌عن ت مستدل ب الف د. مخ ن اش ه ب ت ارکت داش مش

گیرد. ای آن را ن ج

‌تر . 5 اسب مان من ه ز ی ب ن ی ب از وری، ب یرف رای تصمیم‌های غ ود. ب ن ش عیت روش تدا وض ، اب ان رایط هیج در ش
ار  تظ ود؛ ان اذ ش یح محدودیت اطلاعات اتخ ا توض رورت و ب ز در حد ض ی وری ن ود. تصمیم ف ار ش واگذ

د. داز ن ی ر ب ی أخ ه ت روری را ب اید کمک ض ب آرامش کامل ن

ل . 6 اب ، ق ایت دون رض صی ب خ ار اطلاعات ش تش ار و ان ر، آز ی ود. تهدید، تحق صوصی رعایت ش احترام و حریم خ
ن و حق پاسخ  ار روش ا معی ه آن ب کیک و رسیدگی ب ف ری ت ظ لاف ن ت اری از اخ ت تلاف رف د. اخ اش ب یرش ن پذ

ود. ام ش ج ان

د. . 7 کن اد ن ده ایج ام آین ولیت گروهی، وعده مق د. مسئ ون قسیم ش ‌گویی ت ایی و پاسخ ر اساس توان ایف ب وظ
دهد. یح ب ه کار و محدودیت‌های آن توض یج ت اره ن ول درب رد مسئ ود و ف ع اعلام ش اف تعارض من

اه . 8 ب ت د. اش ون ت ش ب ت مهم ث الف ی و مخ ن ی ب از مان ب ول، ز د. دلیل، مسئ اش گیری ب ی ل پ اب تصمیم و اصلاح آن ق
دیل گردد. ب رای یادگیری ت رصتی ب ه ف طا ب یرش خ ود و پذ ن اصلاح ش ه‌صورت روش ری یا تحلیلی ب ب خ

ری حقوق. 9 راب اد مردم، ب اب آز تخ ا حق ان ر ب ریان یا رهب د. حمایت از یک ج مان ترک ب ار مش هروندی معی  حقوق ش
یرون از  رای کسانی که ب یامدش را ب اید پ د. توصیه سیاسی ب اش ‌دیدگان همراه ب ت از آسیب اظ و حف

گیرد. ر ب ظ ز در ن ی د ن گروه‌ان

ت کار۱۴ ی ف ی کی اب ی ش و ارز . آموز

ا  ر ب ب د. یک خ اده کن ف ده است ون اه و تکرارش م گروه از تمرین‌های کوت هاد می‌کن ن یش ، پ ه عادت دیل اصول ب ب رای ت ب
ر  ظ ین از ن یش ود؛ یا یک تصمیم پ ته ش رای یک رویداد نوش یح رقیب ب ود؛ دو توض ایسه ش متن اولیه‌اش مق

ه داوری  ا بحث ب د ت اش ن و محدود ب اید روش وع تمرین ب ررسی گردد. موض اذ آن ب مان اتخ ود در ز اطلاعات موج
ه یا اصلاح  از ر، یک پرسش ت ‌ت یق یح دق د یک توض ید می‌توان ی مف روج ود. خ دیل نش ب اص ت خ ش اش اره ارز کلی درب

د. اش یک ادعا ب
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ر در ب د؟ آیا اصلاح خ ع دارن ب د: آیا ادعاها من اش وط ب اهده مرب ل مش اب ارهای ق ت ه رف ر است ب هت ز ب ی یابی گروه ن  ارز
؟  ده است ی ش ن ی ب از ده ب ین‌ش عی مان ت ده؟ آیا تصمیم در ز ت ش ب ت مهم ث الف ؟ آیا مخ ته است ار یاف تش ر ان همان مسی

ص‌ها  اخ . این ش یست ارها ن ن این معی ی ش ان صیت سیاسی، ج خ ه ش دیکی ب ز عار یا ن دت ش ام‌ها، ش ی مار پ ش
یت سیاسی  ق ده موف ات‌ش ب یاس اث اسی یا مق ن دارد روان‌ش ان ار است ز د؛ اب ود کارن هب رای ب هادهای محلی ب ن یش پ

د. ون محسوب نمی‌ش

اه‌مدت از  اره محرومیت کاملِ کوت گز درب راتحلیل لیم و دین . ف یست امحدود ن ز ن ی ا ن تی اعض اخ ن یت ش رف ظ
ه  ررسی ب دون ب اید ب ب ته را ن ارش کرد. این یاف ه، گز ه توج ه‌ویژ تی، ب اخ ن ه ش د حوز ن ، کاهش عملکرد را در چ واب خ

ص تعمیم داد. ] خ رد مش ه یک ف ی یا ب واب ر و ۱۶هر نوع کم‌خ ب ه خ ف ی‌وق گیری ب ی اط عملی من آن است که پ ب ن [ است
مان استراحت و امکان  د ز ود؛ گروه می‌توان لقی ش ر ت ت یش ه تعهد ب ان ش اید ن ب دید، ن ستگی ش تصمیم‌گیری در خ

د. دان تن را محترم ب اصله‌گرف ف

ایدار در  تلال پ دید یا اخ . اگر کسی از رنج ش یست ا ن اره اعض ی درب ن الی اری ب یص‌گذ خ ای تش گروه سیاسی ج
د.  مان وظ ب رای او محف اسب ب ت حمایت من ود و امکان دریاف ورد ش رخ رام ب ا احت اید ب ن می‌گوید، ب ود سخ دگی خ ن ز
د محدودیت  توان ایی است که ب ض راهم‌کردن ف ؛ ف یست رد ن ه ف ه ب ان قش قهرمان ا، تحمیل ن ج معی در این ولیت ج مسئ

گیرد. اصله ب اً ف ت ولیت موق ر از یک مسئ ی دون تحق د و ب ان کن ی ود را ب خ

ری۱۵ ه‌گی ج ی ت . ن

. این  ه‌ترعمل‌کردن است ولان یدن و مسئ دیش ران هت ه ایران از راه ب ، تعهد ب رای من یل‌ها ب رچ کری چ سیاست ف
ر، دلیل تصمیم، حقوق  ب یت خ ف یم کی وان ت اید ب د. ب می‌یاب ایان ن ا آن پ از دارد، اما ب ی لاقی ن ه حساسیت اخ تعهد ب

اوت و  طرهای قض ی خ رخ ت ب اخ ن رای ش ، ب ‌های مورد بحث وهش یم. پژ ررسی کن ود را ب ار خ ت امد رف ی اص و پ خ اش
د. ن ن نمی‌کن ی عی صی را ت خ ر مش ایستگی هیچ رهب ت ایران یا ش ها سرنوش د؛ آن دن ی معی مف تعامل ج

اد مردم  اب آز تخ وب سکولاردموکراسی و ان هارچ روطه در چ اهی مش ر پادش هلوی و مسی ا پ اده رض اهز من از ش
ان کامل  الف ‌گویی و رعایت حقوق مخ قد، پاسخ یرش ن ا پذ ، ب گاه من ، در ن ش این حمایت م. ارز حمایت می‌کن

ه  اداری ب د. اگر وف اش اهده ب ل مش اب ت‌وگوی ما ق اید از امروز در روش گف یم ب ه می‌کن ده‌ای که مطالب ود. آین می‌ش
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ار  ت ان آرمان و رف اصله می ود، ف یده ش ج ه قدرت سن دیکی ب ز مایش ن ا ن گی ب ایست امد، یا ش ج ن ی ف پرسش ب حذ
د. ایش می‌یاب ز اف

ا  اره واقعیت ب د، درب ن ی ج را می‌ب د: گروهی که رن اش ولیت ب رای تمرین این مسئ معی ب د ج یل‌ها می‌توان رچ چ
ین  ن ار چ ب د. اعت دیل نمی‌کن ب امه سیاسی ت رن ار ب ز ه اب د و انسان‌ها را ب اه را اصلاح می‌کن ب ت د، اش اط داوری می‌کن ی احت

ود. این  کار ش یت تحلیل، رعایت کرامت و توان یادگیری آن آش ف اید در کی می‌آید؛ ب ه دست ن ام آن ب گروهی از ن
د. ده ایران می‌ساز رای آین ی ب یاب ل ارز اب د می‌دهد و از امید سیاسی، کاری ق یون ولیت پ ه مسئ اداری را ب ر، وف مسی
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