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قال  ت هادی و ان مون عملی، یادگیری ن ، آز ورت کر، مش ف د ت رآین ان ف ررسی علمی ـ تحلیلی رابطه می رای ب ده ب هیه‌ش ت
. اریخ ایران لف ت ت ه در دوره‌های مخ رب تج

، اف ف یِ ش ف یاس کی اده از یک مق ف ا است لکه ب د، ب ه نمی‌کن ه عددی قطعی« ارائ اله »محاسب تی: این مق اخ ن ‌ش کته روش  ن
د. ایسه می‌کن هادی مق ی و ن اریخ واهد ت ر اساس ش ی را ب اریخ دوره‌های ت

ده کی چ

ی در تصمیم‌گیری سیاسی و  ردورز ی »خ اریخ ش ت ج رای سن وب تحلیلی ب ارچ د یک چ اله می‌کوش این مق
ه  ا چ ، تصمیم‌گیری ت اریخ ایران لف ت ت ی این است که در دوره‌های مخ د. پرسش مرکز راهم کن « ف تماعی ایران اج
ت و  ب ه و ث رب ک، یادگیری از تج یاس کوچ مون در مق هادی، آز اوره ن اعی، مش ز ت ر علم، دانش اداری، عقل ان ه ب داز ان

ردی،  مای ف ه‌گرایی، کاریز ه، عاطف راف هب سیاسی، خ وذ مذ ف ه تحت ن داز ه ان ا چ وده و ت ال دانش استوار ب ق ت ان
ررسی آن است که ایران در دوره‌هایی  ه کلی این ب یج ت . ن ته است انی قرار گرف ‌های هیج مایش قدرت و واکنش ن

روطه ـ پهلوی، وقی و مش ویی، دوره‌هایی از سلج ی از دوران سامانی ـ ب ش خ ی از ساسانی، ب ش خ ی، ب ش امن د هخ ن  مان
ایدار،  هاد پ ه صورت ن اً ب الب یت‌ها غ رف ؛ اما این ظ ته است ‌محور داش یت اداری و دانش لان رای عق یت‌های مهمی ب رف ظ

قدان هوش یا  ه ف اریخ ایران ن له اصلی ت ، مسئ راین اب ن د. ب ده‌ان یت نش ب ث صیت حاکم ت خ قل از ش قد و مست ل ن اب ق
. وده است ه ب رب ال تج ق ت ، اصلاح و ان مون ، آز ورت کر، مش ف ه ت رخ هادی در چ لکه گسست ن ، ب دانش
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ا امروز.۱ لاطون ت ه از اف ن هی کر ب ف د ت ن رآی ار: ف ت گف ش ی  پ

از دولت  رگ و آغ ز ود: کوروش ب ن ش مانی روش کته ز م است یک ن ی لاز اریخ دول ت ه ج پیش از ورود ب
ی »از  ش امن ت که دولت هخ راین نمی‌توان گف اب ن د. ب لاطون قرار دارن یش از اف ی پ اریخ ر ت ظ ی از ن ش امن هخ

ه‌ای از  مون ی ن ش امن راتوری هخ ه امپ رب گوییم تج ر آن است که ب ود. درست‌ت ته ب کر را آموخ ف یسم ت « مکان لاطون اف

نِ کلاسیک، پرسش ا عدها در یون لاطون ب ود، در حالی که اف ان ب است هان ب تی در ج دقومی ن یت عملی، اداری و چ لان  عق
یکی  ری و دیالکت ه‌صورت نظ لانی را ب ت‌وگوی عق م سیاسی و گف ، نظ لت ی ض ، ف قت ی ، حق اره دانش ی درب لسف ف

دی کرد. ] ن [۳، ۱صورت‌ب

یر  ی غ ود ت ا امروز در اصل خ لاطون ت ه از دوران اف ن هی کر ب ف د ت رآین ت که ف ی، می‌توان گف اریخ ا این تصحیح ت ب
له را  اید مسئ رای تصمیم‌گیری درست ب وز ب د. انسان هن یر کرده‌ان ی غ ارهای آن ت ز د اب ن ، هرچ کرده است ادی ن ی ن ب

د،  ورت کن ه مش رب ان دانش و تج ا صاحب د، ب مع‌آوری کن واهد را ج د، ش کار ساز ود را آش ات خ روض د، مف تعریف کن
ه  یج ت د، ن مایش کن یاس محدود آز د، تصمیم را در مق ی کن ن ی ‌ب مالی را پیش امدهای احت ی د، پ ج دیل را بسن ه‌های ب ین گز

 ، ان مدیریت ب ه ز ه امروز ب چ ماید. آن ‌تر عمل ن رگ ز یاس ب د و سپس در مق طاها را اصلاح کن د، خ ت کن ب را ث
طق درونی  ر من ظ ود، از ن امیده می‌ش واهد« ن ر ش ی ب ن ت ه تصمیم‌گیری مب رخ اری عمومی یا علم داده »چ سیاست‌گذ

دارد. اوت ماهوی ن ف یت عملی دولت‌داری ت لان ا عق لاطونی و ب راطی ـ اف گری سق ت پرسش ا سن ب

 ، « از راه پرسش ه »دانش « ب لکه آن را حرکت از »گمان ، ب یده نمی‌دانست ولید عق اً ت کر را صرف ف لاطون ت اف
‌هایش  اقض ن ر پرسش قرار گیرد؛ ت راب اید در ب ام ب ر خ ظ یکی، ن ت دیالکت د. در سن همی طقی می‌ف مون من ت‌وگو و آز گف
وب از  ز تصمیم خ ی هان امروز ن رسد. در ج هم ب ر از ف الات ه سطحی ب ود؛ و سپس ب اهیمش تعریف ش ود؛ مف کار ش آش

ی و اصلاح. ] ن ی ب از ، ب مون ، آز ورت د، داده، مش ق یه، ن رض د: ف ور می‌کن ر عب [۲، ۱همین مسی

لاصه کرد:  ت مرحله خ ه تصمیم‌گیری را می‌توان در هف ن هی یسم ب راین مکان اب ن له؛ ۱ب یق مسئ ( ۲( تعریف دق
؛  ات غ لی ب کیک واقعیت از احساس و ت ف مع‌آوری دانش و داده؛ ۳ت ؛ ۴( ج عان ف ی‌ن صصان و ذ ا متخ ورت ب ( ۵( مش

ایده؛  ه ـ ف ن ی اریو و تحلیل هز د سن ن تن چ ؛ ۶ساخ ت گش از ل ب اب مون محدود و ق ه ۷( آز ال آن ب ق ت ه و ان رب ت تج ب ( ث
لانی‌تر« و  اله »عق ر این مق ظ د، از ن اش ه کرده ب هادین ر ن هت ه را ب رخ ی که این چ اریخ عد. هر دوره ت نسل ب

ود. یابی می‌ش ‌محورتر« ارز »دانش



سنجش تاریخی خردورزی و تصمیم‌گیری در ایران

دهی.۲ از ی ص‌ها و روش امت اخ ف ش عری  ت

یاد« معادل  د. »ز اده می‌کن ف ه‌ای است ب یاس رت اله از مق ، این مق یق ی دق یرعلمیِ عددساز ز از ادعای غ رای پرهی ، ۳ب
له‌ای ۱ و »کم« معادل ۲»متوسط« معادل  لکه وسی د؛ ب ن یست گاهی ن مایش ه‌گیری آز داز ای ان ه معن . این اعداد ب  است

د. ن م دوره‌ها هست ظ ایسه من رای مق ب

هادهای  اوره و ن ( مش ( دانش اداری و حقوقی؛ ج ون عملی؛ ب ن ( علم و ف : الف د از ارت‌ان ت عب ب ص‌های مث اخ ش
، اصلاح و یادگیری.  مون ه؛ و( توان آز رب ال تج ق ت ایگانی و ان ، ب ت ب ی؛ ه( ث لسف اعی و ف ز ت تصمیم‌یار؛ د( عقل ان

( احساساتی و  دیرگرایی؛ ج ق ه و ت راف ( خ ر تصمیم؛ ب هب سیاسی ب ه مذ لب ( غ : الف د از ارت‌ان ی عب ف ص‌های من اخ ش
له. ای حل مسئ ه‌ج ی ب مادپرداز مایش سیاسی و ن ؛ د( ن یک عمل کردن مات کاریز

تماعی  م اج ظ روعیت و ن ، مش لاق ع اخ ب د من . دین می‌توان یست ه ن راف ا خ اماً مساوی ب « الز هب در این مدل، »مذ
ا  ود را ب قد و اصلاح، تصمیم خ ، ن مون ای استدلال، آز ه‌ج ود که قدرت سیاسی ب اد می‌ش مانی ایج له ز د. مسئ اش ب

راین مقصود از  اب ن د. ب یه کن اداری توج مایش وف ی یا ن من‌ساز ال، دش واب و ف ، خ ی، ترس از بدعت قدس‌ساز ت
صی. خ یِ ش اور دین ه ب ، ن د تصمیم‌گیری است رآین ه در ف راف دِ دین و خ ق ل ن اب رق ی وذ غ ف ی، ن ف ص من اخ ش

ی.۳ خ اری ش ت ج دول سن  ج

یاد =  ما: ز ص‌های علم، دانش اداری، ۱، کم = ۲، متوسط = ۳راهن اخ گین ش ان ت از می ب یت مث لان از عق ی . امت
گین  ان لانی از می یرعق وذ غ ف از ن ی . امت ه‌دست آمده است /اصلاح ب مون ه و آز رب ت تج ب اعی، ث ز ت اوره، عقل ان مش

. ه‌دست آمده است مایش سیاسی ب ما و ن /کاریز ان ه، هیج راف هب سیاسی، خ ص‌های مذ اخ ش
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ی اریخ وندوره ت ن وقیعلم و ف ورتدانش اداری/حق کر و مش /یادگیریتف مون ص آز اخ ش
ی ردورز خ

لانی یرعق وذ غ ف ترازن

ان ی ش امن یادهخ یادز یادز ا ز یادمتوسط ت ا ز ا متوسط۲٫۷متوسط ت الاکم ت ت ب ب مث

ان ی کان ا متوسطمتوسطمتوسطمتوسطاش متعادلمتوسط۱٫۹کم ت

ان ی یادساسان ا ز یادمتوسط ت یادمتوسطز ا ز یاد۲٫۴متوسط ت ا ز یکمتوسط ت ولوژ ت اما ایدئ ب مث

اسی ـ  اسلامی اولیه و عب
یادایرانی یادز ا ز یادمتوسط ت یادز الامتوسط۲٫۸ز ت ب ب مث

ان ویی ان و ب ی یادسامان یادز ا ز یادمتوسط ت یادز الامتوسط۲٫۸ز ت ب ب مث

ان ی وق یادسلج ا ز یادمتوسط ت یادز ا ز یادمتوسط ت ا ز یاد۲٫۶متوسط ت ا ز روطمتوسط ت ت مش ب مث

انی ول و ایلخ نوسانیمتوسط۲٫۰متوسطمتوسطمتوسطمتوسطمغ

یموریان یادت ا ز یادمتوسطمتوسط ت ا ز یادمتوسط ت ا ز گیمتوسط۲٫۳متوسط ت رهن ت ف ب مث

ویان یادمتوسطصف ا ز یاد۲٫۱متوسطمتوسطمتوسط ت یز هب ه: دولت‌ساز اما مذ دوگان

دیه ن اریه و ز ش ا متوسطاف ا متوسطکم ت ا متوسطکم ت یاد۱٫۴کمکم ت ایدارز اپ ی/ن ف من

روطه یش از مش ار پ ا متوسطقاج ا متوسطکمکم ت یاد۱٫۳کمکم ت یز ف من

روطه یادمتوسطمتوسطمش دهمتوسط۲٫۲متوسطز ن کن ت اما ش ب مث

یادپهلوی اول و دوم یادز یادمتوسطز ا ز مدرن اما متمرکزمتوسط۲٫۵متوسط ت

مهوری اسلامی ، کم ج ن متوسط در ف
ا متوسطمتوسطدر سیاست ا متوسطکم ت یاد۱٫۶کم ت لانی عمومیز ه عق تی، ن ی ی ـ امن ن ف
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ص  اخ . ش /یادگیری است مون ورت و آز کر/مش ف یِ علم، دانش اداری، ت ف گین کی ان ی می ردورز ص خ اخ یح: ش توض
مایش سیاسی در  ان‌گرایی و ن ه، هیج راف د، خ ق ل ن اب رق ی هب سیاسیِ غ ی مذ ن نسب ده وز ان‌دهن ش لانی ن یرعق وذ غ ف ن

ه  لب ای غ ه معن لکه ب ، ب یست امعه ن ودن ج ی‌ب هب ای مذ ه معن اماً ب ص الز اخ ودن این ش الا ب راین ب اب ن . ب تصمیم‌گیری است
. ر سیاست عمومی است د ب ق ل ن اب یرق ارهای غ معی

ل دوره‌ای.۴ حلی  ت

وری.۱ رات ت عملی امپ ی لان : عق ان ی ش امن  هخ

مان د. ساز قدس تکیه کن له یا ت ی ب ر احساس، ق اً ب می‌توانست صرف اور ن هن رای اداره قلمرویی پ ی ب ش امن  دولت هخ
ان می‌دهد که  ش گان محلی ن ب خ ا آیین‌ها و ن گاری ب ان‌های اداری و ساز ب ه‌ها، ز ب ی ، کت ات ام مالی ظ راپی‌ها، راه‌ها، ن سات

ی و  لسف ا ف ود ت رایی« ب ر »اداری و اج ت یش یت ب لان . این عق وده است راتوری در کار ب یت عملی و امپ لان نوعی عق
وکار اداره،  ود، اما ساز ب لاطون در مرکز آن ن ک اف ه سب ت ب قت و معرف ی اره حق ری درب ظ ‌های ن ی پرسش اعی. یعن ز ت ان

ان می‌داد. ] ش رد عملی را ن الا از خ ترل از راه دیوان‌سالاری، سطحی ب ولیت و کن قسیم مسئ ، ت ت ب [۴، ۳ث

ک.۲ ی ولوژ دئ دن ای ‌ش ت طر سخ وی، اما خ وان‌سالاری ق : دی ان ی  ساسان

د.  ا دانش رسمی اهمیت دارن د قدرت ب یون ی و پ هرساز ، ش ات ، مالی ، ارتش ون ان ر تمرکز اداری، ق ظ ان از ن ی ساسان
ین الگویی، دانش  ن د. در چ د درونی کمتر ش ق د، توان ن ن ت ر درهم آمیخ ت یش ه دولت و دین رسمی ب ا این حال، هرچ ب
ه  هادی ب یت ن لان ن ندهد، عق د ت ق ه ن م مقدس ب ظ م مقدس قرار می‌گیرد. اگر ن ظ دمت ن ود دارد، اما دانش در خ وج

ود. ] دیل می‌ش ب هادی ت ه اطاعت ن [۵تدریج ب
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ل و .۳ گی عق ، اما دوگان ش ی دان ای کوف ی: ش ران  دوره اسلامی ـ ای

ت روعی مش

وم و  ه، نج لسف ، ف یات کی، ریاض ش مه، پز اسی، ترج هان عب ه در ج ه‌ویژ ین اسلامی و ب ست در قرون نخ
ان عقل ادی می ی ن الش ب ود. در همین دوره، چ ار مهم ب ان در دیوان و دانش بسی ی ور ایران د کرد. حض  دیوان‌سالاری رش
د، اما علم همواره ودن عال ب ولید دانش ف هان ایرانی در ت . ایران و ج ت کل گرف ه و قدرت سیاسی ش ق ی، کلام، ف لسف  ف

ود. ] ر ب اری درگی ی و قدرت درب روعیت دین ا پرسش مش [۶ب

ن .۴ ، دی گ رهن ان ف ی می سب عادل ن : ت ان ی وق ان و سلج ی وی ، ب ان ی  سامان

وان و دی

ان  ی وق د. سلج ن ت ی کلیدی داش قش ات ن ی کی و ادب ش ه، پز لسف د ف ارسی و رش ان ف ب ان در احیای ز ویی ان و ب ی سامان
هادهای  ا این حال، ن د. ب ه کردن ورتی ارائ یت دیوانی و مش لان ه‌ای از عق مون امه ن ام‌الملک و سیاست‌ن ظ ا ن ز ب ی ن

ورت  یر. مش ذ قدپ د و ن ون‌من ان امعه‌ای ق دمت ج ا در خ د ت ودن یر ب اه و وز ادش دمت پ تر در خ یش وز ب تصمیم‌گیری هن
[ . ت کل گرف ورت کمتر ش قل مش هاد مست ، اما ن ت ود داش [۷وج

ه .۵ ش ب گی دان ست ا و واب ی، احی ران موری: وی ی ی و ت ان لخ ول، ای  مغ

ار درب

اصر مهمی از  ، عن ان ان یت ایلخ ب ث هری و علمی وارد کرد، اما پس از ت هادهای ش ه ن دیدی ب ه ش رب ول ض حمله مغ
کل  د. مش ا ش کوف وم و معماری ش ، نج ات ی ر، ریاض ز هن ی یموریان ن د. در ت ا ش وم و دیوان‌سالاری احی گاری، نج ‌ن اریخ ت
د می‌کرد؛  ود، دانش رش ار حامی ب ود. هرگاه درب ار ب ه درب گی دانش ب ایداری سیاسی و وابست اپ اصلی این دوره‌ها ن

. ت رو می‌ریخ ه می‌کرد، دانش ف لب ونت غ ش ی و خ ن ی ش ان گ ج ن هرگاه ج
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م.۶ صمی دن ت ی‌ش هب اسی، اما مذ ران سی ی ای ساز از ه: ب وی  صف

ی، دیوان‌سالاری و وحدت  اد دولت مرکز . ایج ار مهم است ی هویت سیاسی ایران بسی ساز از ر ب ظ ویه از ن صف
، تصمیم‌گیری  هب ا مذ روعیت سیاسی ب یم مش ق د مست یون یع و پ دن تش ود. اما رسمی‌ش رگ ب ز اورد ب ی دست ن می سرز
ار هم توان بسیج هب رسمی در کن د که قدرت دولتی و مذ ه این ش یج ت یک کرد. ن ولوژ ه‌ها ایدئ اری از حوز  را در بسی

ود. ] ادی ب ق ت دن عقل ان کری و محدودش ر ف ه آن کاهش تکث ین د، اما هز اد کردن تماعی ایج [۱۰اج

ی.۷ ت د و دولت سن دی هان ج ان ج کاف می ار: ش اج  ق

رای پاسخ م ب هادی لاز ارهای ن ز د، اما اب ن ت دید و دولت مدرن قرار گرف ه، استعمار، علم ج ت ی ر مدرن راب ارها در ب  قاج
، اما  ت ود داش یت دولتی وج لان ان داد که امکان عق ش ر ن ی د. اصلاحات امیرکب ن ت داش ‌ها را ن الش ه این چ لانی ب عق

ارسالاری،  ه، درب راف . در این دوره خ ت رو ریخ رد اصلاح‌گر ف ف ف ا حذ ود، ب ده ب دیل نش ب هاد ت ه ن یت ب لان ون این عق چ
. ت داخ ر تصمیم‌گیری سایه ان دید ب ش ج عف آموز ی و ض ارج دهی خ از ی امت

عف .۸ د، اما ض دی ون و علم ج ان هلوی: ورود ق روطه و پ  مش

دار ای ری پ ی ذ دپ ق ن

ارت عمومی  ظ وعات و ن لس، مطب ، مج ون ان ه ق رد سیاسی ب دیل خ ب رای ت ان ب ی رین تلاش ایران ‌ت رگ ز روطه ب مش
، ا این حال، تمرکز قدرت د. ب گاه و دولت مدرن را گسترش دادن ش وروکراسی، دان ، ب ، ارتش ش ز آموز ی ود. پهلوی‌ها ن  ب

ه‌طور  مون ـ اصلاح ب ورت ـ آز کر ـ مش ف ه کامل ت رخ د چ اعث ش قد سیاسی ب قل و محدودیت ن اب مست عف احز ض
د.  اقی مان ن ب ایی ه پ الا ب یش از حد از ب ان ب ن د، اما تصمیم سیاسی همچ د کردن ود. دانش و علم رش ه نش هادین کامل ن

[۸ ،۹]

اسی عمومی.۹ ت سی ی لان دون عق ی ب ن ش ف مهوری اسلامی: دان  ج

د  ن ه‌هایی مان کیک کرد. در حوز ف یت سیاسی ت لان ی و عق ن یت ف رف ان ظ مهوری اسلامی می‌توان می در ج
یک،  ولوژ اً ایدئ الب ود دارد، اما تصمیم‌گیری کلان غ یت‌هایی وج رف امی ظ ظ ایع ن اوری و صن ن کی، ف ش دسی، پز مهن
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د، تصمیم اش ه ب ت ود داش صص وج اری، حتی اگر داده و تخ ت ین ساخ ن . در چ ‌محور است مایش اف و ن ف یرش تی، غ ی  امن
ه ان ش عیت ن ود. این وض مایش قدرت ش ی یا ن من‌ساز تی، دش ی یک، ترس امن ولوژ اداری ایدئ ع وف اب هایی ممکن است ت  ن

. ه« است دان ردمن ود« و »حکمرانی خ ان »دانش موج کاف می ش

ی ملی.۵ ردورز رای خ هادی ب ن ش ی  مدل پ

امی که تصمیم  ظ از دارد؛ ن ی ام تصمیم‌گیری ملی« ن ظ ه »ن ده ب ، ایران آین یِ گسست اریخ ه ت رخ روج از چ رای خ ب
 ، ورت ه داده، مش د و آن را ب دا کن عار ج ی و ش قدس‌ساز ردی، ت مای ف معی، کاریز م ج ش اداری، خ مایش وف را از ن

د. ن ز د ب یون یری پ ولیت‌پذ یت و مسئ اف ف ، ش مون آز

ص‌محور. دوم،  خ ه ش د، ن اش له‌محور ب اید مسئ ، هر تصمیم مهم ب ست د: نخ اش ته ب د اصل داش ن اید چ ام ب ظ این ن
هارم، هر سیاست  لی. چ ه محف د، ن اش هادی ب اید ن ورت ب د. سوم، مش اش ه ب ت د داش ق ع، داده و امکان ن ب اید من هر ادعا ب

ه اید ب ه ب رب م، تج ش . ش هان ن ه پ ود، ن ت و تحلیل ش ب اید ث کست ب م، ش ج ن ود. پ مایش ش یاس محدود آز دا در مق ت اید اب  ب
اید  ب امی ن ظ یروی ن ی یا ن هب هاد مذ ، ن دان ان ، خ ب ام، حز تم، هیچ مق ود. هف دیل ش ب هادی ت ه ن ظ ش و حاف ، آموز ن مت

لانی قرار گیرد. قد عق ر از ن الات ب

ی آن  یاب از ای ب ه معن لکه ب ؛ ب یست ته ن ش ه گذ یک ب ت ت رمان گش از ای ب ه معن مت ایران ب ه عظ ت ب گش از ا، ب در این معن
ون  ان د، ق مه کن د، دانش ترج ظ کن گ حف رهن ان و ف ب د، ز راتوری بساز ت ایرانی است که توانست امپ ش از سن بخ

د. دیل کن ب ده ت امه آین رن ه ب ی را ب اریخ ه ت رب د و تج گاه بساز ش واهد، دان خ ب

ری.۶ ه‌گی ج ی ت  ن

رگ عمل  ز یاس ب ده، ایران توانسته است در مق دیل ش ب هاد ت ه ن ی هرگاه ب ردورز ان می‌دهد که خ ش اریخ ایران ن ت
ا  ایی دانش در دوره اسلامی ـ ایرانی ت کوف ا دیوان‌سالاری ساسانی، از ش ی ت ش امن راتوری هخ د: از اداره امپ کن

ام یا  ق ت ، ان ان ه، هیج راف قدس، ترس، خ ، ت صیت خ ه ش ی. اما هرگاه تصمیم‌گیری ب ش ی آموز روطه و مدرن‌ساز مش
ود استعداد  ه کمب له ایران ن . مسئ ده است رسایش ش ار ف یت تمدنی دچ رف ده، همان ظ سته ش اداری واب مایش وف ن

ر  لانی‌ت مانی عق ده ایران ز . آین ه است رب ال تج ق ت ، اصلاح و ان مون ، آز ورت کر، مش ف هادیِ ت ه ن رخ عف چ لکه ض ردی، ب ف
ود. قل ش ت هاد و یادگیری من ، ن ه سطح روش عار و احساس ب د که تصمیم‌گیری از سطح ش واهد ش خ
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