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ام همهٔ ه ن تن ب ن گف ه ادعای سخ ه وعدهٔ قطعی و ن ‌گویی، ن ه پیش ؛ ن ی است ن ی ب از ل ب اب روط و ق اریوی مش اله یک سن  این مق
. مردم ایران



کل  ز ۱ش ش سب خ ارلمانی سکولاردموکراتیک. ب اهی پ ی در یک پادش حن ی من رض هار دورهٔ تمدنی ـ اقتصادی ایران و ادامهٔ ف ا ۲۰۲۶. چ ی رسمی.۲۰۵۰ ت ن ی ‌ب یش ه پ ، ن اریو است  سن



چکیده

ته، رف ار  کن هادی  ن بحران  و  گ  ن ج از  پس  اسلامی  مهوری  ج آن  در  که  د  می‌کن ررسی  ب را  اقتصادی  ـ  سیاسی  اریوی  سن یک  اله  مق  این 
یروهــای ن ریت  اکث و  یرد،  ذ می‌پ ش  ق ن یرحاکم  غ روطهٔ  مش اه  پادش و سپس  ار  گذ دهٔ  ن ‌کن گ هماهن ام  مق در  پهلوی  ا  رض اده  اهز  ش
رایطی، ش ن  ی ن چ در  که  است  این  اصلی  پرسش  د.  ن می‌کن همکاری  بی  دحز ن چ و  ون‌مدار  ان ق ارلمانی،  پ ی  وب ارچ چ در   سکولاردموکرات 
ود. تحلیل تری وارد ش ومپ د ش وآوری و رش ی، ن ساز از ه مرحلهٔ ب یت دولت ب ب ث سارت و ت د از مرحلهٔ مهار خ ه می‌توان گون  اقتصاد ایران چ

وب  ارچ چ ر،  ت ومپ ش  » لاق خ ریب  »تخ ریهٔ  ظ ن یق  لف ت ا  ار دموکراتیک وPESTEL-Cب گذ ات  ی ادب  ، لوین کورت  یروهای  ن میدان  تحلیل   ، 
انک ب لال  ق است  ، دولت یت  رف ظ ظ  حف صورت  در   ، ایران که  است  آن  اریویی  سن هٔ  یج ت ن ود.  می‌ش ام  ج ان عه  از پسامن مالی  ن  أمی ت هٔ  قش  ن
د تی، می‌توان اب ار رق از اد ب ان و ایج ن ارکت کامل ز ورا، مش ب سرمایه و دانش دیاسپ ذ ی تحریم‌ها، ج ع تدریج ، رف ون ان ی، حاکمیت ق  مرکز

د  اه وارد دوره‌ای از رش الی کوت ق ت ت ان ا ۶پس از یک اف ر ۸ ت ایدارت د پ هش و سپس رش ا ۳٫۵ درصدی در مرحلهٔ ج ود. در۵ ت   درصدی ش
ا  ت د  واقعی می‌توان هٔ  لی سران داخ الص  اخ ن د  تولی ایه،  پ اریوی  ه حدود ۲۰۵۰سن ب ت ۱۵٬۲۰۰  اب ث یمت  ق ه  ب دلار  ارقام۲۰۱۵  این  رسد.  ب   

د ن تلاف سیاسی می‌توان ائ یا  ماد  اعت  ، ون ان ق  ، یت امن کست  ا ش ب د و  اقتصادی‌ان هادی و  ن ‌های  رض ی ف روج د؛ خ ن یست ن ی قطعی  ن ی ‌ب  پیش
د. ] ن اب ی ق ن [۳۵–۳۱، ۸–۱تحق

گان کلیدی:  یواژ ساز از ؛ ب لاق ریب خ تری؛ تخ ومپ روطه؛ سکولاردموکراسی؛ اقتصاد ش اهی مش ا پهلوی؛ پادش اده رض اهز ؛ ش  ایران
؛  گ ن هانی.PESTEL-Cپساج انک ج ورا؛ ب یروها؛ دیاسپ ؛ تحلیل میدان ن

فهرست مطالب

‌گویی ه پیش اریو، ن تی: سن اخ ن ‌ش ت روش یادداش
ی۱ ساز از ی، سپس ب ون‌ریز ست مهار خ . ایران در اتاق تروما؛ نخ

ت۲ گش از ه ایران ب اده ب اهز ی که ش ی: روز رض ان ف . داست
یست۳ اکارآمد ن قط یک دولت ن له ف مهوری اسلامی: مسئ قد ج . ن

ه انسان۴ رد، ن می اید ب : انحصار ب وین تری ایران ن ومپ . اقتصاد ش
ارPESTEL-C. تحلیل ۵  ایران پس از گذ

یروهای کورت لوین۶ دان ن . تحلیل می
ارس۷ لیج ف ورهای خ یل و کش ایگاه آمریکا، اسرائ . ج

هانی ایران۸ کهٔ ج ب ت یا ش گش از ور؛ ب ارج از کش ان خ ی . ایران
د اقتصادی۹ ی رش حن ی من رض . ادامهٔ ف

وین۱۰ ار ایران ن ب ی و اعت ساز از هانی، وام ب انک ج . ب
ن۱۱ می راتوری سرز ه امپ ام؛ ن ن وش راتوری خ . امپ

د۱۲ گه دارن از ن اید آن را ب هادها ب د؛ ن از کن د در را ب اده می‌توان اهز ه‌گیری: ش یج ت . ن
ذ ع و مآخ اب من
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یادداشت روش‌شناختی: این متن پیش‌گویی نیست؛ سناریوی مشروط است

هٔ ز »معج یک  ن  می تض ه  ن و  ایران  مردم  همهٔ  ام  ن ه  ب تن  گف ن  سخ ادعای  ه  ن  ، است قدرت  ال  ق ت ان یک  وقوع  ارش  گز ه  ن ته  نوش  این 
تی، حقوقی ی روط سیاسی، امن موعه‌ای از ش ه مج اله ب هٔ اقتصادی در این مق یج ت . هر ن گاه« است ار آن از نوع »اگر ـ آن ت  اقتصادی«. ساخ

ن ی یش پ متون  در  اریو  سن و  ر  سی ف ت  ، واقعیت ان  می کیک  ف ت این  ود.  ش ی  ن ی ب از ب اید  ب روط  ش آن  ر  ی ی غ ت ا  ب و  است  سته  واب تماعی  اج  و 
[ . وده است تی ب اخ ن ‌ش ز اصل روش ی ده ن ویسن [۳۴–۳۱ن

ور ی کش دمات عمومی و تمامیت ارض ، خ مهوری اسلامی قدرت را از دست بدهد اما دولت ایران د؛ اگر ج ایان یاب گ پ ن  اگر ج
الی محدود، ق ت یروهای سکولاردموکرات را گرد آورد؛ اگر قدرت ان ر از ن راگی ی ف لاف ت د ائ توان ا پهلوی ب اده رض اهز ود؛ اگر ش ظ ش  حف

یت ، امن ون ان د؛ و اگر حاکمیت ق ارلمانی رأی دهن روطهٔ پ اهی مش ه پادش اد ب دی آز راین د؛ اگر مردم در ف اش د ب مان‌من ‌گو و ز  پاسخ
ی، ساز از د وارد یک دورهٔ ب گاه ایران می‌توان ود؛ آن رقرار ش هان ب ا ج طهٔ عادی ب اد و راب ش آز ت اقتصادی، آموز اب ، رق  مالکیت

ود. تری ش ومپ د ش همگرایی و رش

»یک یا  می‌آورد«  دموکراسی  ود  ه‌خ ودب خ »سقوط   ،» است وب  خ گ  ن »ج ت  گف اید  ب ن  . است روری  ض ز  ی ن لاقی  اخ ر  ظ ن از  یاط  احت  این 

عاملیت  ، دولت یت‌های عمومی  رف ظ ظ  ، حف ان امی ظ رن ی غ از  ت  اظ دارد«. حف را  ملت  همهٔ  انحصاری  وکالت  ات  اب تخ ان از  یش  پ ص  خ  ش
ز ی ن قی  ی تطب ‌های  وهش پژ د.  ارن گذ اریوی  سن هر  یری  اع‌پذ دف روط  ش الی  ق ت ان عدالت  و  اد  آز ات  اب تخ ان موقت محدود،  تدار  اق  ، ان ی  ایران
امد؛ ج ن ی ب عیف  یا دولت ض لی  گ داخ ن ا، ج ه، کودت از ت اقتدارگرایی  ه دموکراسی،  ب د  تدارگرایی می‌توان اق ی  روپاش ف د که  ان می‌دهن ش  ن

[ . دادهاست مانی رخ یب ز هادها و ترت ع ن اب ه ت یج ت [۳۳، ۳۱، ۸–۴ن

گ و بحران سال  ن اله، ج مانی این مق هٔ ز اده در۲۰۲۶در نسخ ف ایهٔ داده‌های مورد است ر پ د. ب کل می‌دهن ای تصمیم‌گیری را ش ض وز ف   هن
سال  در  ایران  اقتصاد  ا،  ن مب اریوی  ای۲۰۲۶سن معن ه  ب ره  ی ت از  آغ قطهٔ  ن این   . است ه‌رو  روب الا  ب ار  سی ب تورمی  و  ی  ف من واقعی  د  رش ا  ب   

ود. ط عمودی صعودی ترسیم ش ه‌صورت یک خ ب ست  از روز نخ اید  ب ن ده  آین ی  حن ان می‌دهد من ش ن ، اما  یست ن ی  ساز از ب ودن  ب اممکن   ن
ود. ] ی ش ساز از هادی ب ماد ن ظ و اعت دمات عمومی حف ی اقتصادی مهار، خ ون‌ریز اید خ دا ب ت [۲۱، ۲۰، ۱۲، ۹اب

قل او ‌های مست ارش ‌ها و گز مایش ی . پ ت اش رق گذ ریت قطعی« ف گی« و »اکث ست رج ان »ب اید می ز ب ی ا پهلوی ن اده رض اهز ایگاه ش  در مورد ج
یا ور  کش ارج  خ مع  تج  ، لاین آن ی  ج رسن نظ هیچ  اما  د،  می‌دهن ان  ش ن مهم  ایگاهی  پ دارای  و  یسیون  اپوز رد  ف من هرهٔ  چ رین  سته‌ت رج ب  را 
، ه مالک ایران ؛ ن ار است ن موقت گذ ونی و امی قطهٔ کان اریو، او ن رد. در این سن دان را نمی‌گی هرون ی ش ف ای رأی مخ ه‌ای ج یت رسان وب  محب

دوق رأی. ] ین صن ایگز ه ج ر حکومت و ن [۳۳، ۳۲، ۲۶، ۱۹–۱۷نه صاحب حق موروثی ب

. ایران در اتاق تروما؛ نخست مهار خون‌ریزی، سپس بازسازی۱

ار ترومای د است که دچ من ه‌دار و توان ده، ریش ن وری ز ود؛ کش لق ش و خ اید از ن یست که ب ماری ن ی راح تروما، ایران امروز ب گاه یک ج  از ن
سی ف ن ت ارسایی  ن انکداری،  ب و  اقتصاد  عروقی  آسیب  سیاسی،  هادهای  ن کستگی  ش  ، سرکوب و  گ  ن ج ی  ون‌ریز خ  : است ده  ش ه  دگان ن  چ

تماعی. ی اعتماد اج رسایش عصب ، و ف یست و آب محیط ز
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ار گذ در  د.  داز نمی‌ان از کار  را  مار  ی ب قلب  گی،  کست یک ش رای درمان  ب او  د.  را مهار می‌کن ی  ون‌ریز ز خ ی چ از هر  یش  پ راح  تروما، ج  در 
ادر، ن ، ب رات اب ، مخ رق ، ب ی، آب انک مرکز ان‌ها، ب مارست ی ب ان مردم،  ت از ج اظ ؛ حف یست ن ر  ت یش ب ریب  ، تخ ن مأموریت ی ست ز نخ ی  سیاسی ن
ت عمومی یرساخ ور، دولت و ز ود، اما کش اید دگرگون ش ام سیاسی ب ظ . ن ت حقوق است ت احوال و پرداخ ب رهٔ دارو، ث ی ج ن رودگاه‌ها، ز  ف

د. ] ن ریز روب یم ف اید همراه رژ ب [۳۳–۳۱، ۵ن

اوری، انحصار، ن تن ف ار رف ای کن ه معن لاق ب ریب خ . تخ یست تری ن ومپ « ش لاق ریب خ ز »تخ ی اران ن مب . ب یست راحی ن گ ج ن  ج
. ان مارست ی رق ب ه یا قطع ب ان تن کارخ ، سوخ ه مرگ انسان ؛ ن ر است هت وآوری ب ر ن راب ه در ب مان اقتصادی کهن محصول یا ساز

یکی ز ی ودی سرمایهٔ ف اب ش یا ن ته، مرگ انسان‌ها، آسیب آموز اه از دست‌رف اماً رف ز الز ی ی ن ساز از لی در دورهٔ ب الص داخ اخ د ن ایش تولی ز  اف
ی« رین کارآف و  وآوری  ن تریِ  ومپ ش پویایی  ا  ب همراه  هادی  ن ی  ساز از »ب ایران  مطلوب  دهٔ  آین رای  ب ر  درست‌ت اصطلاح  د.  می‌کن ن ران  ب ج  را 
ا له ب اب اقصهٔ عمومی، مق ، من اف ف ام مالی ش ظ رق و دارو، ن ، آب و ب ت حقوق ، پرداخ ت مالکیت ب ی، ث انک مرکز ظ ب ه حف یت ب ق . موف  است

[ . سته است ایدار واب ب سرمایهٔ پ ذ ورا و ج صص دیاسپ ت تخ گش از ساد، ب [۳۱، ۹، ۵، ۱ف

، مدرسه و ان مارست ی ، ب ود؛ اما دولت حل یا اصلاح ش اید من گاه سرکوب ب د. دست اش پ روب اید ف ب ور ن د؛ اما کش ر کن ی ی غ اید ت یم ب  رژ
د. ن مان اقی ب اید ب ارتش ملی ب

. داستان فرضی: روزی که شاهزاده به ایران بازگشت۲

ده، ش رسوده  ف اسلامی  مهوری  ج رماندهی  ف توان  ود.  متوقف می‌ش ارت  ظ ن ل  اب ق ‌بسی  آتش ا  ب ام  ج سران گ  ن ج الی،  ی خ روایت  این   در 
مهوری اسلامی د. ج ن ی می‌کن امی و اداری اعلام بی‌طرف تظ امی، ان ظ یروهای ن ‌هایی از ن ش ته و بخ کاف در رأس قدرت گسترش یاف  ش

امه‌ای از پیش رن ا ب رماندهی ملی ب رهٔ ف ی ج ن ه‌ای و ز وروکراسی حرف دمات عمومی، ب کهٔ خ ب یرا ش د؛ ز رو نمی‌ریز د، اما ایران ف رو می‌ریز  ف
د. ده‌ان ظ ش ده حف تدوین‌ش

ار. دهٔ گذ ن ‌کن گ وان امین موقت حاکمیت ملی و هماهن ه‌عن لکه ب اتح، ب روای ف رمان وان ف ا عن ه ب می‌گردد؛ ن از ه تهران ب ا پهلوی ب اده رض اهز  ش
د: از می‌کن اری قدرت آغ ه واگذ ا تعهد ب لکه ب ، ب ا ادعای وراثت قدرت ه ب ود را ن ن خ ین سخ ست خ او ن

م.« گردان از ، ب دان ایران هرون ی ش ، یعن انش ه صاحب ا ایران را ب ته‌ام؛ آمده‌ام ت گش ن از رای تصاحب ایران ب »من ب

دین و دولت و حق دایی  ، ج دان هرون ری کامل ش راب ب ی،  تمامیت ارض دارد:  ادین  ی ن ب هار اصل  د که چ ا می‌کن وری عمومی امض ش  او من
ه از هایی ن ار ن ب م دموکراتیک اعت ظ ، اما در یک ن ع اعلامی او هم‌سو است ا مواض . این اصول ب کل حکومت هٔ ش ادان اب آز تخ رای ان  مردم ب

ه دست می‌آید. ] ار در بحران ب ت یت و رف اف ف یم، ش وکار، ت لکه از ساز ه، ب ی ان ی [۳۳، ۳۲، ۲۶ب
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‌هــای پ چ ال‌دموکرات‌ها،  رال‌ها، سوسـی ب لی  ، واهان مهوری‌خ ج  ، واهان روطه‌خ مش ود.  نمی‌ش کیل  تش سته  ب هٔ  حلق یک  از  ار  گذ ورای   ش
، ان گاهی ش ، دان ویان ج ش ، دان ، کارگران ان ن دگان ز ماین اوران سکولار، ن ، ملی‌گرایان مدنی، دین‌ب ه‌کاران دموکرات ظ ها، محاف ز ، سب  دموکرات
د، اما همه ظ کن ود را حف ه و تحلیل خ ظ ریان حق دارد حاف د. هر ج ور دارن ور در آن حض ارج از کش ان خ ی ان‌ها، اقوام، ادیان و ایران  است

د. ] ن ق می‌کن ابت تواف ارهٔ مقصد و قواعد رق [۳۵–۳۳درب

ه و تحلیل.« ظ ر در حاف »وحدت در مقصد و قواعد؛ تکث

صد روز نخست

ود. اد می‌ش آز رنت  ت این و  و  لغ یده  عق گار  رم‌ان ج ن  ی قوان و  اری  ب اج اب  ، حج متوقف اعدام  اد،  آز ان سیاسی  ی دان ن ز  ، ست نخ روز   در صد 

ان ه مرتکب د و ن ون ته می‌ش اخ ن رم ش ان دولت مج ه همهٔ کارکن ن د؛  ون یابی می‌ش ردی ارز ولیت ف ر اساس مسئ ب امی و اداری  ظ ن یروهای   ن

ت اظ دولتی حف اد  اسن و  ا  ذ غ ارهای  ب ان رودگاه‌ها، مراکز هسته‌ای،  ف ادر،  ن ب روگاه‌ها،  ی ن ان‌ها،  مارست ی ب د.  ن ‌گویی می‌گریز پاسخ از  ایت  ن  ج
د. ] ون [۳۵، ۳۲، ۳۱می‌ش

ت دمات عمومی پرداخ یروهای خ ن ، معلمان و  اران ، پرست کان ش ز ، پ گان ست نش از ب  ، ان د. حقوق کارکن لال عملی می‌یاب ق ی است انک مرکز  ب
هرست بدهی‌های عمومی در دستور کار ار ف تش روج سرمایه و ان ترل موقت خ ایی و دارویی، کن ذ طراری، حمایت غ هٔ اض ودج ود. ب  می‌ش

د. ا کن ع ملی امض اب ارهٔ من ه درب دمدت محرمان لن دارد قراردادهای ب ه ن از الی اج ق ت رد. دولت ان قرار می‌گی

از گذار تا قانون اساسی

ود: ه می‌ش ارائ امعه  ه ج ب ادین هم‌ارز  ی ن ب ا حقوق  ب ون اساسی  ان ق هٔ  ست ب ود. دو  ار می‌ش رگز ب سسان  لس مؤ ات مج اب تخ ان م،  ش  در ماه ش
روطهٔ اهی مش ه پادش ن ب ا رأی روش اد ب ی، مردم پس از بحث آز رض ان ف ارلمانی. در این داست روطهٔ پ اهی مش ارلمانی و پادش مهوری پ  ج
ب ه حز ن اج  ت و  د  ین می‌کن تعی ارلمان  پ ریت  اکث را  یر  ست‌وز نخ ؛  تداوم ملی است ماد  ن و  ور  یس کش رئ اه  پادش د.  رأی می‌دهن ارلمانی   پ

له دارد. ] مره مداخ ه در سیاست روز د و ن ترل می‌کن ه را کن ه دادگاه و رسان د، ن [۳۵، ۳۳می‌ساز

». ارلمان رآمده از پ ؛ دولت ب ماد ایران اه ن ادش . پ اج یر ت ون ز ان ه ق ؛ ن ون ان یر ق »تاج ز

ی، ون اساسی، تمامیت ارض ان ه ق اداری ب قی، وف ی اداری حق . وف یست ا اطاعت سیاسی یکسان ن اه ب ه پادش اداری ب اری، وف ت ین ساخ ن  در چ
قواعد از  رای حمایت  ب را  ود  مادین خ ن قدرت   ، ون ان ق ه  ب د  ا سوگن ب ز  ی ن اه  پادش  . قدرت است ز  ال مسالمت‌آمی ق ت ان و  دان  هرون  حقوق ش

اح. ن ر یک ج ه رهب دن ب دیل ش ب رای ت ه ب رد، ن ه کار می‌گی ترک ب مش

. نقد جمهوری اسلامی: مسئله فقط یک دولت ناکارآمد نیست۳

هادی ن له، معماری  . مسئ یست ن اه  ب ت اش اقتصادی  م  د تصمی ن یا چ ساد  دهٔ ف پرون د  ن ، چ عیف د مدیر ض ن اً چ مهوری اسلامی صرف کل ج  مش
و تی  ی امن هادهای  ن ادها،  ی ن ب از  که‌ای  ب ش ار  ی ت اخ در  اقتصاد  دارد؛  قرار  ی  دین هادهای  ن وتوی  یر  ز مردم  رأی  آن  در  که  است   حکومتی 
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رای ی دائمی ب من ده؛ و تحریم و دش دیل ش ب تی ت اب ی گ ن ن ی و ج ولوژ ه میدان صدور ایدئ ی ب ارج ؛ سیاست خ ه‌دولتی است ب  انحصارهای ش
[ . ده است دل ش ع قدرت ب ب ه من تی ب [۳۲، ۲۹–۲۷گروه‌های ران

ه ار ب از دیل ب ب واه، ت خ وز ه مج رین ب دیل کارآف ب ر، ت ه سرمایهٔ مهاج دیل سرمایهٔ انسانی ب ب ؛ ت یست د ن قط کاهش تولی ام ف ظ  حاصل این ن
سالم، هادهای  ن دون  ب ایی،  ی راف غ ج موقعیت  و  معدن   ، گاز  ، ت ف ن ع  اب من  . است من  دش تولید  ن  ی ماش ه  ب ی  ارج خ سیاست  دیل  ب ت و   رانت 
یروی ن رگ و  ز ب ار  از ب یت  رف ار ظ هانی در کن انک ج ب د.  ون بسته ش اقتصاد  تی و  وراک دولت ران د خ ن د؛ می‌توان ن یست ن ده  مین‌ش  نعمت تض

[ . أکید کرده است ت درآمد واقعی ت اری و اف عف سرمایه‌گذ ی، ض رژ ود آب و ان عه، تحریم، کمب از ار من ش ر ف [۹انسانی تحصیل‌کرده، ب

از رگی  ز ب ش  بخ ف  ای حذ معن ه  ب کار  ار  از ب در  ان  ن ز ن  ایی پ ار  سی ب ارکت  مش د.  ایران‌ان ان  ن ز ده،  نش اد  آز یت‌های  رف ظ ‌ترین  رگ ز ب از   یکی 
از یکی  ؛  یست ن لاقی  اخ هٔ  مطالب یک  قط  ف ان  ن ز اقتصادی  و  حقوقی  ری  راب ب  . است وار  ان خ درآمد  و  ی  رین کارآف  ، مدیریت  استعداد، 

[ . ده است رای ایران آین ه و سرمایهٔ انسانی ب [۳۵، ۱۱مهم‌ترین اصلاحات طرف عرض

اروری و ب ا کاهش  ب رگی در سن کار دارد، اما  ز ب معیت  وز ج ور هن . کش یست ن « دقیق  وان ه ج رای همیش ب  در عین حال، تصویر »ایران 
و معکوس  رت  مهاج  ، ان ن ز ال  غ ت اش  ، ش آموز اصلاح  در  ر  ی أخ ت  . است محدود  تی  معی ج رهٔ  ج ن پ راین  اب ن ب  . است ه‌رو  روب سریع  دی   سالمن

رد. ] ب ان ب رصت را از می د این ف هره‌وری می‌توان [۲۲ب

. اقتصاد شومپتری ایران نوین: انحصار باید بمیرد، نه انسان۴

ه، از ت اوری  ن ف وآوری،  ن  ، رین . موتور واقعی، کارآف یست ن هٔ دولت  ین ایش هز ز اف یا  ت  ف ن راج  قط استخ د ف ر، موتور رش ت ومپ ریهٔ ش ظ ن  در 
ع اب ایی من ه‌ج اب ا، ج « در این معن لاق ریب خ د. »تخ یر می‌کن ی غ ه ت اکارآمد را وادار ب گاه‌های ن ن تی است که ب اب ه و رق از مان ت ه، ساز از ار ت از  ب

[ . عالیت‌های مولدتر است ه ف تی ب ه و ران عالیت‌های کهن [۱از ف

: ارت است از ود عب ریب ش اید تخ ه ب چ ، آن وین در ایران ن

ه‌دولتی؛ ب ی و ش هب امی، مذ ظ انحصارهای ن
ر اساس رابطه؛ ارات ب ب صیص اعت هٔ ارز و تخ دگان ن رخ‌های چ تی، ن های ران وز مج
رکت‌های صوری؛ ه قدرت و ش هٔ متصل ب کست انک‌های ورش ب
یک؛ ولوژ اداری ایدئ ر اساس وف دام ب ه و استخ اقصه‌های محرمان من
ال؛ ت ی لوگیری از اقتصاد دیج ، انحصار داده و ج گ رین لت ی ف
. اه‌مدت ی کوت هٔ مصرف ودج ه ب ت ب ف دیل ن ب ع و ت اب ی من روش ام‌ف خ

: ارت است از ود عب ریده ش اید آف ه ب چ آن

؛ اف مالکیت ف ت ش ب رای قرارداد و ث اری، اج قل تج دادگاه مست
ع انحصار؛ ابت و من ون رق ان ، ق کستگی مدرن ون ورش ان ق
؛ اف ف ار سرمایهٔ ش از یر و ب طرپذ ک و متوسط، سرمایهٔ خ رکت‌های کوچ ش
؛ عت ا صن گاه ب ش د دان ون ی تی و پ اب وهش رق ژ اد، پ گاه آز ش دان
ته؛ رف یش ایع پ اوری و صن ن یست‌ف کی، ز ش ات پز ز هی ار، تج ز رم‌اف وعی، ن هوش مصن
د؛ من رق هوش کهٔ ب ب یق و ش ی دق اورز ، کش ت یاف از ی، ب رین‌ساز ی ، ش اوری آب ن ف
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ته؛ رف یش یمی و مواد پ تروش ، روی، طلا، پ ش مس، آهن رهٔ ارز ی ج ن ز
.ه‌ای دمات حرف یت و صادرات خ ز ادر، تران ن گری، ب ، گردش ز اقتصاد سب

اید ار ب از راین پویایی ب اب ن د. ب اد کن ری و واکنش سیاسی ایج راب اب الی، ن ق ت یکاری ان د ب تماعی می‌توان تری بدون حمایت اج ومپ  اقتصاد ش
وارهای ان خ از  موقت  حمایت  و  همگانی  سلامت  ال،  ق ت ان ل  اب ق ستگی  ش ن از ب اتحادیه‌ها،  حقوق  لی،  غ ش ی  آموز از ب کاری،  ی ب مهٔ  ی ب ا   ب
ودی اب ه ن اوری قدیمی ب ن کست یک ف ه نمی‌دهد ش از یت می‌دهد، اما اج ق هٔ موف از رین اج ه کارآف د. اقتصاد سالم ب اش یر همراه ب ‌پذ  آسیب

امد. ] ج ن ی وادهٔ کارگر ب ان [۳۵، ۶خ

شش موتور جهش شومپتری

ده از د ب عف هر موتور می‌توان د. ض ون ن ش مان روش اید هم‌ز ش موتور ب ود، ش دیل ش ب ش ت ج ل سن اب د ق ه رش عار ب وآوری از ش که ن رای آن  ب
ز کاهش دهد. ی ج موتور دیگر را ن ن پ

سازوکار اثرگذاریموتور رشد

ات پولی ب ون و ث ان دیلحاکمیت ق ب را و ت ل اج اب هٔ سرمایه، قرارداد ق ین  کاهش ریسک، کاهش هز
اری مولد. ه سرمایه‌گذ داز ب پس‌ان

ان ن ارکت اقتصادی ز یتمش ف ی و کی رین وار، کارآف ان ، درآمد خ هٔ مهارت ایش عرض ز  اف
. گاه و دولت ن تصمیم‌گیری در ب

ورا و گردش دانش ار ودیاسپ از کهٔ ب ب ه‌ای، ش دارد حرف ان اوری، سرمایه، است ن ال ف ق ت  ان
ل. امعهٔ داخ ا ج دن ب ین ش ایگز دون ج ه ب مدیریت پروژ

ش رهٔ ارز ی ج ن ی، معدن و ز رژ ان
یمی، تروش ته، پ رف یش ، مواد پ الایش ه پ ی ب روش ام‌ف  حرکت از خ
عتی. ده و صادرات صن رآوری‌ش ات ف لز ف

اد گاه آز ش تال و دان ی وهشاقتصاد دیج ار، پژ ز رم‌اف وعی، ن هره‌وری از راه هوش مصن د ب  رش
. ه اطلاعات اد ب تال و دسترسی آز ی تی، دولت دیج اب رق

هانی ام ج ه‌ای و ادغ طق ،صلح من یت ز ران ، توسعهٔ ت یت هرمز مهٔ ریسک، امن ی  کاهش حق ب
‌تر. رگ ز ارهای ب از ه ب دمات و دسترسی ب گری، صادرات خ گردش

هره‌وری‌محور. د ب ه رش ی ب ساز از دیل ب ب رای ت ش موتور مکمل ب ی. ش ش خ ان‌ب دول می ج

هادی ماد ن هانی + اعت ام ج یروی کار + ادغ ارکت ن هره‌وری + مش ایش ب ز اری مولد + اف ایدار = سرمایه‌گذ د پ رش



PESTEL-. تحلیل ۵ Cایران پس از گذار 

وب  ارچ وان PESTLEچ ه‌عن ب ز  ی ن گی  رهن ف بُعد    ، ایران لهٔ  مسئ ا  ب گاری  ساز رای  ب د.  ج می‌سن را  حقوقی  و  یست‌محیطی  ز اوری،  ن ف تماعی،  اج اقتصادی،  سیاسی،  عوامل   Cیر ز دول  ج  . است ده  ش وده  ز اف قل  مست   
ان می‌دهد. ] ش کست ن طرهای ش یت و خ ق روط موف ار ش رصت‌ها را در کن [۲۳، ۳ف

شرط موفقیت و خطر شکستفرصت ایران نوینبُعد

سیاسی
ارلمانی و اهی پ بی، پادش دحز ن تلاف چ اده، ائ اهز ونی ش ری کان  رهب
یک. ولوژ ایان حکومت ایدئ پ

ص‌پرستی، خ د. ش اش ‌گو ب اید محدود و پاسخ الی ب ق ت  مأموریت ان
ار د گذ بی می‌توان یروی مسلح حز اد ن واهان یا ایج مهوری‌خ ف ج  حذ
د. را منحرف کن

اقتصادی
، ت و گاز ف هانی، ن ارت ج ه تج ت ب گش از ی تحریم‌ها، ب ع تدریج  رف
لی. رگ داخ ز ار ب از یت و ب ز گری، تران گردش

انک‌ها و ه، اصلاح ب ودج ی، مهار کسری ب انک مرکز لال ب ق  است
. روری است تی ض ی ران صوصی‌ساز لوگیری از خ ج

اجتماعی
ان و وان ه‌ای، ج که‌های حرف ب هٔ تحصیل‌کرده، ش ق ، طب ان ن ارکت ز  مش
ورا. همکاری دیاسپ

د اعتماد ن معی می‌توان ام ج ق ت متی و ان وک قی یکاری، ش ری، ب راب اب  ن
د. ن ود کن اب عمومی را ن

فرهنگی
مادهای ای ن ی، و احی ی‌دین ر، دین و ب ادی هن ی، آز  ملی‌گرایی مدن
ر. راگی ی ف الب ترک در ق مش

ان ی هب ف مذ ان‌ها، حذ ب ر ز ی رتری قومی، تحق ه ب اید ب ب  وطن‌دوستی ن
ود. دیل ش ب ه ت ت ش اد گذ ق ت قدیس بی‌ان یا ت

فناوری
ایع معدنی ی پاک، صن رژ دسی، ان کی، مهن ش وعی، پز  هوش مصن
تال. ی اوری آب و دولت دیج ن ه، ف ت رف یش پ

ارهٔ رت دوب رنت محدود و مهاج ت ارت سیاسی، این ظ  انحصار داده، ن
د. یم می‌کن ان را عق ی ن ‌ب ، اقتصاد دانش صصان متخ

زیست‌محیطی
ه‌های ی حوض ساز از د و ب من اری هوش ی ی، آب رژ هره‌وری ان اد، ب ، ب تاب  آف
. ریز آب

رت ن و مهاج می ست ز رونش م، ف لی دون سیاست آب و اق تی ب ف ق ن  رون
واهد کرد. دید خ لی را تش داخ

حقوقی و تقنینی
یت قرارداد و قل، امن اییه مست ون اساسی سکولار، قوهٔ قض ان  ق
اقصات عمومی. ت و من اب ون رق ان ، ق مالکیت

ابطه یا قراردادهای ایی، مصادرهٔ بی‌ض ن ث رمان‌های است ا ف  حکومت ب
د. تولید می‌کن از تی را ب اره اقتصاد ران ه دوب محرمان

دول  ار.PESTEL-C. تحلیل ۱ج اریوی ایران پس از گذ  سن
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. تحلیل میدان نیروهای کورت لوین۶

های  از ی د. امت دارنده می‌دان از یروهای محرک و ب ان ن اکش می ر را حاصل کش ی ی غ روها ت ی ا ۱تحلیل میدان ن د. ]۵ ت ن یست اتی ن اب تخ ی ان ن ی ‌ب یش د؛ دادهٔ آماری یا پ سیری‌ان ف اریویی و ت یر سن دول ز [۲۴، ۲ در ج

شدتنیروی بازدارندهشدتنیروی محرک تغییر

یادی ن ر ب ی ی غ ه ت ایتی گسترده و گرایش ب ارض ت۵ن یرساخ ریب ز امی و تخ ظ رن ی ات غ لف ، ت گ ن ۵ج

ا اده رض اهز دگی ش ته‌ش اخ ن مادین و ش  سرمایهٔ ن
ان گروه‌های۴پهلوی ماع کامل و بی‌اعتمادی می ود اج ب  ن

یسیون ۴اپوز

عال ور ف گاه‌ها و حض ش  سرمایهٔ انسانی، سواد، دان
ان ن ز

ر۴ ق انک‌ها، سقوط پول و ف ۵تورم، بحران ب

ور ارج از کش ان خ ی صص و سرمایهٔ ایران ان۴تخ ز ودن می امعلوم ب ورا و ن ات دیاسپ لاف ت  اخ
ت واقعی گش از ۳ب

گهٔ هرمز ن یتی و ت ز ران ، موقعیت ت ، معدن ، گاز ت ف که‌های انحصاری۴ن ب تی، بحران آب و ش ۵اقتصاد ران

ل اب ات و ق ب اث ه ایرانی ب هان ب ه و ج طق  علاقهٔ من
ی ن ی ‌ب ین۳پیش ، چ ا، اعراب یل، اروپ ع آمریکا، اسرائ اف اوت من ف  ت

ه ۴و روسی

ی پهلوی هٔ دولت‌ساز ظ معی و۴آرمان وحدت ملی و حاف ی ج ویی، پاک‌ساز ام‌ج ق ت طر ان  خ
ص‌محوری خ ش

۴

دول  د.۲ج ده‌ان ویسن لی ن دت‌ها داوری تحلی ار؛ ش اریوی گذ ده در سن دارن از یروهای محرک و ب . ن



هادی گاه ن هام  اب ونت و  ش مادی، خ ی‌اعت . کاهش ترس، ب یست ن یروهای محرک  ن ه  ب ار  ش ودن ف ز اف قط  ق ف رد موف ، راهب عیت این وض  در 
تلاف ائ مسلح؛  یروهای  ن واحد  ونی  ان ق رماندهی  ف امی؛  ظ رن ی غ آسیب  و  گ  ن ج ایان  پ د:  یاب کاهش  اید  ب اصلی  ع  مان ج  ن پ  . است رتر  ث  مؤ

ره‌ای ج ن اید پ گ ش ن عد. ج رای روز ب امهٔ اقتصادی و مالی آماده ب رن ؛ و ب ات اب تخ سسان و ان لس مؤ ن مج ویم روش ق ی؛ ت مایش ه ن  واقعی و ن
د. ] هٔ دموکراسی را نمی‌ساز ان اید، اما خ گش [۳۳–۳۱، ۸–۴ب

. جایگاه واقعی آمریکا، اسرائیل و کشورهای خلیج فارس۷

یت لهٔ هسته‌ای، امن ه مسئ د. آمریکا ب ال می‌کن ب ود را دن ع ملی خ اف ز من ی یش از هر چ ؛ هر دولت پ یست ق ایران ن ی عاش ارج ور خ  هیچ کش
لیج ورهای عربی خ ه دارد. کش تی توج اب ی کی، هسته‌ای و ن ایان تهدید موش ه پ یل ب د. اسرائ دیش ن قدرت می‌ان رانی و تواز ی ت یروها، کش  ن

د. ] ن ود هست ارت خ رودگاه‌ها و تج رین‌کن‌ها، ف ی ‌ش ادر، آب ن ی، ب رژ أسیسات ان یت ت واهان امن ارس خ [۲۵، ۲۱، ۲۰ف

. از این رو، ه قرار داده است ین ماً در معرض هز ی ق ه را مست طق ، من گهٔ هرمز ن لال در ت ت مهوری اسلامی و اخ ادی ج هپ کی و پ  حملات موش
ع را اف انی من ا این حال، هم‌پوش د. ب ن ال کن ب ق ون‌مدار است ان می و ق رتهاج ی ، غ ات ب اث هور ایرانی ب ارس ممکن است از ظ ج ف لی ورهای خ  کش
ورهای معی کش لی که حمایت ج ق ر مست ب ع معت ب . من ت ص حکومت یکی گرف خ کل مش یرش ش پذ یا  رد  از یک ف ا حمایت رسمی  ب اید  ب  ن

. یست د، در دست ن ات کن ب اده را اث اهز ه‌قدرت‌رسیدن ش ارس از ب ج ف لی خ

ل اب ق و  مـرحله‌ای  ع  رف اتی؛  حی ت  یرساخ ز و  ان  امی ظ رن ی غ از  ت  اظ حف دارد:  کل  ش هار  چ ی  ارج خ ، حمایت  مطلوب اریوی  سن  در 
ه ب اید  ب ن این حمایت  مالی.  ع  اب من و  اوری  ن ف  ، دانش ال  ق ت ان و  ریسک سیاسی؛  مهٔ  ی ب و  اری  مین سرمایه‌گذ تض تحریم‌ها؛  مایی   راستی‌آز
، اف ف ش اید محدود،  ب ی  ارج خ قرارداد  ود.  ش ر  ج من ملی  ع  اب من اری  واگذ یا  ه  قرارداد محرمان یه،  ز تج ال،  غ اش  ، ایران روای  رمان ف ن  ی  تعی

د. ] اش سخ ب ل ف اب ارلمانی و ق [۳۲، ۳۱، ۱۵–۱۳پ

. ین آن ایگز ه ج د، ن اش روعیت ایرانی ب امد مش ی اید پ ی ب ارج ار خ ب اعت

. ایرانیان خارج از کشور؛ بازگشت همگانی یا شبکهٔ جهانی ایران؟۸

نمی‌دهد که ان  ش ن ز  ی ن ود. هیچ داده‌ای  کر می‌ش اوتی ذ ف ونی مت لی دمی ن ه‌های چ یست و دامن ن یکسان  ایرانی  ورای  هٔ دیاسپ داز ان رآورد   ب
دگی ن ز ک  و سب اقتصادی  نسلی،  ر سیاسی،  ظ ن از  ور  کش ارج  خ ایرانی  امعهٔ  ج د.  دارن می  دائ ت  گش از ب قصد  ور  ارج کش خ ان  ی ایران  همهٔ 

ود. ] ا ش ن وری همه« ب ت ف گش از یرواقعی »ب ر وعدهٔ غ اید ب ب ی ن ساز از امهٔ ب رن راین ب اب ن . ب ر است [۳۵–۳۱، ۱۹متکث

: ل تصور است اب ارکت ق ت یا مش گش از وع ب هار ن چ

واده‌ها؛ ان ان و خ رین ، کارآف صصان ت دائمی متخ گش از ب
؛ ور محل اقامت ان ایران و کش مان می م ز ی و تقسی رت گردش مهاج
م؛ دون اقامت دائ ن مالی ب أمی رکت و ت ی ش داز اری، راه‌ان سرمایه‌گذ
.ه‌ای که‌های حرف ب وهش و ش کی از راه دور، پژ ش ز گاه، پ ش ال دانش از راه دان ق ت ان
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ه‌ای  ت‌وآمد حرف ت یا رف گش از ایه، ب اریوی پ ی می‌توان در سن امه‌ریز رن رای ب ا ۵۰۰ب ار ت رض کرد. این۱٫۵ هز ر طی ده سال را ف ف لیون ن   می
اید ب ورا ن . دیاسپ اری است ال و سرمایه‌گذ غ ت ، اش ان مارست ی ، مدرسه، ب یت مسکن رف ش ظ ج رای سن ی ب رض ؛ ف یست ی آماری ن ن ی ‌ب  عدد پیش
ا ب ؛  ش آموز و  هانی  اط ج ب ارت صص،  تخ د: سرمایه،  اش ب اید مکمل  ب آن  قش  ن رد.  گی ب را  ل  داخ ای مردم  د که ج اش ب دیدی  ج هٔ حاکم  ق  طب

‌گویی عمومی. ] [۳۵مدیریت محلی و پاسخ

. شکل پیشنهادی ادامهٔ منحنی رشد اقتصادی۹

هٔ واقعی حدود  لی سران الص داخ اخ ن د  تولی اریو،  ای عددی سن ن ت ۵٬۶۱۷مب اب ث یمت  ه ق ب ا۲۰۲۵ در سال ۲۰۱۵ دلار  ب دار  این مق  .   است
د. ] اله‌ان ‌های این مق رض ، اما ارقام آتی محصول ف گار است هانی ساز انک ج [۱۰داده‌های ب

GDPpc۲۰۵۰ = GDPpc۲۰۲۵ × (∏ ۱ + g )ₜ رای سال‌های ا ۲۰۲۶  ب ۲۰۵۰ ت

کل  ش اید  ب ده  آین ی  حن در صورتJمن و  ی  ساز از ب  ، یت ب ث ت ال، سپس  ق ت ان و  گ  ن ج از  ی  اش ن اه‌مدت  کوت ت  اف د:  اش ب ته  داش د  ن تیک‌مان یا    
وآوری. عدد  تاب ن هادی، ش یت ن ق ا ۶موف هش ۸ ت ه دورهٔ ج هتر است ب ا ۲۰۳۰ درصد ب ج سال.۲۰۳۵ ت ن یست‌وپ ه کل ب ه ب ود، ن ت داده ش   نسب

ایه حدود  اریوی پ دمدت سن لن ن ب گی ان ه و ۴می د واقعی سران ا ۴٫۵ درصد رش ود.۵٫۵ ت ته می‌ش ر گرف ظ د واقعی کل اقتصاد در ن  درصد رش

کل  د؛۲ش وآوری‌ان هش ن یت و ج ب ث ار، ت دهٔ گذ ان‌دهن ش مانی ن وارهای ز . ن هٔ واقعی ایران لی سران الص داخ اخ د ن ی تولی رض ر ف  . سه مسی
. یست ی رسمی ن ن ی ‌ب مودار پیش ن

مسیر زمانی سناریوی پایه

معنای اقتصادیرشد واقعی محتملدوره

ر درصد۵٫۴حدود ۲۰۲۷–۲۰۲۶ ا صف ،− ت دمات ظ خ ، مهار تورم، حف گ ن ایان ج  پ
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معنای اقتصادیرشد واقعی محتملدوره

امهٔ ن ی تراز ت حقوق و پاک‌ساز  پرداخ
انک‌ها. ب

ا ۲۰۲۹۲–۲۰۲۸  درصد۵ ت
ت گش از ع تحریم، ب از رف ات پولی، آغ ب  ث

اری مهٔ ریسک و سرمایه‌گذ ی ، ب ارت  تج
ه. اولی

ا ۲۰۳۵۶–۲۰۳۰ ، سرمایهٔ درصد۸ ت ت یرساخ ی، ز ساز از  موج ب
تری. ومپ هش ش ت و ج اب ورا، رق دیاسپ

ا ۲۰۴۰۵–۲۰۳۶ اوری، درصد۶٫۵ ت ن ته، ف رف یش عت پ هره‌وری، صن د ب  رش
تی. ف رن ی ش و صادرات غ رهٔ ارز ی ج ن ز

ا ۲۰۵۰۳٫۵–۲۰۴۱  درصد۵ ت
دیک ز ایدار و ن وآوری پ ر، ن الغ‌ت  اقتصاد ب
ورهای ه سطح کش ی ب دن تدریج  ش
پردرآمد.

دول  ایه.۳ج اریوی پ د واقعی در سن ی رش رض مانی ف ر ز . مسی

۲۰۵۰سه سناریوی عددی تا 

۲۰۵۰سرانهٔ ۲۰۴۰سرانهٔ ۲۰۳۰سرانهٔ سناریو

 متوسط رشد واقعی

سرانه

ه‌کارانه ظ ٪۹٬۴۰۰۲٫۱≈ ۷٬۳۳۰≈ ۵٬۳۵۰≈ محاف

ایه ٪۱۵٬۲۰۰۴٫۱≈ ۱۰٬۲۹۰≈ ۵٬۹۱۰≈ پ

ق هش موف ٪۲۰٬۶۰۰۵٫۳≈ ۱۲٬۷۰۰≈ ۶٬۴۰۰≈ ج

دول  ابت ۴ج ه دلار ث ام ب ده.۲۰۱۵. همهٔ ارق ه درآمد اسمی آین د و ن ن  هست
: د از ارت‌ان ی عب حن ر روی ادامهٔ من رای درج ب هادی ب ن یش ارت‌های پ عب

۲۰۲۶–۲۰۲۷؛ ظ دولت ی و حف ون‌ریز : مهار خ
۲۰۲۸–۲۰۳۰؛ هان ه ج ت ب گش از ات پولی و ب ب : ث
۲۰۳۱–۲۰۳۵اری؛ هش سرمایه‌گذ ی و ج ساز از : موج ب
۲۰۳۶–۲۰۴۰تری؛ ومپ لاق ش ریب خ وآوری و تخ ان ن : طوف
۲۰۴۱–۲۰۵۰. الغ ارلمانی ب ان و دموکراسی پ ی ن ‌ب : اقتصاد دانش
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د. دارن یت یکسان ن ف دید کی ‌های ملی ج ا حساب د و ب ی‌ان اریخ ی‌های ت ساز از یستم ب هٔ قرن ب ان ی، داده‌های پیش از می اریخ ایسهٔ ت رای مق  ب
د سریع دهه‌های  یت۱۹۷۰ و ۱۹۶۰رش ف ا کی قط ب ع قرن ف رای یک رب ؛ اما تداوم آن ب د سال ممکن است ن رای چ الا ب هش ب ان می‌دهد ج ش   ن

ود. ] واهد ب هره‌وری ممکن خ ات پولی و ب ب اری، ث هادی، سرمایه‌گذ [۲۹–۲۷، ۱۶ن

. آیا شاهزاده می‌تواند از بانک جهانی »وامی بزرگ« بگیرد؟۱۰

ر هانی ب انک ج ت اولیه را کاهش دهد؛ اما ب اخ ن هٔ ش ین از و هز لماسی را ب د درهای دیپ ا پهلوی می‌توان اده رض اهز اطات ش ب ه و ارت ق ام، ساب  ن
بدهی، ایداری  پ ونی،  ان ق دولت  اسایی  ن ش ه  ب مالی  ن  می تض و  وام  نمی‌دهد.  وام  تی  سلطن وان  عن یا  یت  وب محب وادگی،  ان خ ام  ن  اساس 

[ . سته است ی‌ربط واب هادهای ذ یست‌محیطی و تصویب ن تماعی و ز ی اج یاب اقصه، مدیریت مالی، ارز ام من ظ رایی، ن یت اج رف [۱۵–۱۳ظ

د: راهم کن روط را ف اید دست‌کم این ش ی ب ساز از هٔ ب ست ت ب رای دریاف ب ب تخ الی یا من ق ت دولت ان

؛ دگی حقوقی ایران ماین دن ن ن ش ونی و روش ان ن‌المللی دولت ق ی اسایی ب ن ش
کی؛ ان ق تحریم‌های اصلی مالی و ب ایان یا تعلی پ
؛ هان ن دوق‌ها و بدهی‌های پ ی، صن انک مرکز حسابرسی ب
ار قراردادهای عمومی؛ تش ه، سقف بدهی و ان ودج ون ب ان ق
یک؛ اقصهٔ الکترون ام من ظ رای قرارداد و ن قل، اج دادگاه مست
.را ه‌های آمادهٔ اج یست‌محیطی و پروژ تماعی و ز یابی اج ارز

بستهٔ سناریویی »بازسازی و نوآوری ایران«

کاربردمبلغ سناریوییمنبع فرضی

IBRDهانی انک ج م ب ی ق ارهای مست ز ا ۱۰ و اب ارد دلار۱۵ ت لی هرداری و می ل، ش ق ، حمل‌ون ، سلامت رق ، ب  آب
ال. ت ی دولت دیج

IFC مین‌های ده۱۰حدود MIGA و تض ارد دلار سرمایهٔ بسیج‌ش لی صوصی و می ار خ  کاهش ریسک سرمایه‌گذ
ایی. ن یرب ه‌های ز پروژ

ن‌المللی پول ی دوق ب یت صن ب ث امهٔ ت رن ارد دلار۱۰حدود ب لی انکی و می ام ب ظ ی، اصلاح پولی، ن ایر ارز خ  ذ
ت‌ها. تراز پرداخ

ارس لیج ف ورهای خ اپن و کش ا، ژ ا ۱۵اروپ ارد دلار۲۰ ت لی ادر می ن ، ب ، راه‌آهن ی، آب رژ ار صادراتی، ان ب  اعت
یمه. و ب

هٔ ان یم و اوراق داوطلب ق اری مست  سرمایه‌گذ
ورا ا ۲۰دیاسپ ارد دلار۲۵ ت لی گری و می ، گردش اوری، مسکن ن رکت‌ها، ف  ش

ایع صادراتی. صن

دول  ی حدود ۵ج رض هٔ ف ست د.۷۵. ب ن یست هادی ن ام تعهد هیچ ن ت سال؛ این ارق ا هف ج ت ن ارد دلار طی پ لی  می
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ی‌قید.  ب قدی  ن وام  ره  ق ف یک  ه  ن د،  اش ب ی  ب ترکی اید  ب مالی  ،MIGAاین معماری  گ ن ج ریسک  د  ن ده می‌توان ن ن‌کن می تض هادهای  ن دیگر  و    
ز ی ن‌المللی پول ن ی دوق ب د. صن ن سیج کن صوصی را ب د و از این طریق سرمایهٔ خ ش دهن ال پول را پوش ق ت ، مصادره یا محدودیت ان وب  آش

ود. ] ت وارد می‌ش پرداخ از ات پولی و توان ب ب ن ث روط روش ا ش امه‌ای ب رن قط در قالب ب [۱۵–۱۳ف

یت تولید و رف ه ظ اید ب ود. هر دلار بدهی ب ه ش ین ار پرهز هٔ کور یا درب دام سیاسی، یاران اتی، استخ غ لی ب گاه ت رج دست اید خ ب ی ن ساز از  وام ب
دوق ثروت ملی و ه‌ها، سود صن ، درآمد پروژ اف ف ات ش تی، مالی ف رن ی د صادرات غ اید از رش ت ب پرداخ از د. ب اش ته ب د داش ون ی ده پ  درآمد آین

یعی. ع طب اب هٔ من قه کردن محرمان ی اپ پول یا وث ه از چ رد؛ ن هره‌وری صورت گی ایش ب ز اف

». امه و اعتماد است ن ه، تراز ، پروژ ون ان هٔ واقعی وام، ق ق ی د؛ وث ه بساز ار سیاسی اولی ب د اعت ام پهلوی می‌توان »ن

. امپراتوری خوشنام؛ نه امپراتوری سرزمین۱۱

ایی معن کوه،  ه ش ب ت  گش از ب د.  کن ی  ساز از ب مرز  گسترش  و  ی  کرکش لش ا  ب را  ی  ش امن راتوری هخ امپ یست  ن قرار  یست‌ویکم  ب قرن   ایران 
مدرن دارد:

ال؛ غ ه اش ، ن ون ان راتوری ق امپ
ار؛ ب ه اج ، ن گ رهن راتوری ف امپ
ک؛ ه موش ، ن ارت راتوری تج امپ
تی؛ اب ی یروی ن ه ن اوری، ن ن کی و ف ش گاه، پز ش راتوری دان امپ
. ت ه وحش ار، ن ب راتوری اعت امپ

آمریکایی، ار  لی، سرمایه‌گذ ی اسرائ د  من ش دان ایی،  اروپ ، مهندس  رگان عرب از ب ود که  ات و مولد ش ب اث ب ام،  ن وش آن‌قدر خ د   ایران می‌توان
یت دانش و ف ه قرارداد، کی ماد ب ه دلیل اعت لکه ب ب ک،  ه از ترس موش د؛ ن ن آن همکاری کن ا  ب د  واهن خ رین ایرانی ب دی و کارآف گر هن عت  صن

ه‌ای می‌آید. ] طق تی، مدیریت آب و صلح من اب ار رق از ل، ب ق اد، دادگاه مست گاه آز ش ‌گو، دان ات پاسخ ایدار از مالی . قدرت پ ون ان ات ق ب  ،۲۵، ۹ث
۳۲]

ود را محدود د خ توان رگ است که ب ز مانی ب ماد این اصل است که قدرت ز ؛ ن یست ات حکومتی ن غ لی ب ار ت ز ن ایرانی، کوروش اب ی ن  در چ
لکه ، ب هایی، یهودی، مسیحی یا بی‌دین ، ب ری، مسلمان ، آذ ، عرب لوچ ، کرد، ب پ واه، چ مهوری‌خ ف ج ان حذ ش ه ن ز ن ی د ن ی ورش ر و خ ی د. ش  کن

ود. ] واهد ب ر خ راب هروندی ب ان ش [۳۵–۳۲سایه‌ب

. نتیجه‌گیری: شاهزاده می‌تواند در را باز کند؛ نهادها باید آن را باز نگه دارند۱۲

د و ایان می‌یاب مهوری اسلامی پ ی ملی را گرد می‌آورد، ج لاف ت می‌گردد، ائ از ه ایران ب ا پهلوی ب اده رض اهز اریوی حماسی، ش  در این سن
اری ‌گذ ما یا مراسم تاج ی هٔ ورود هواپ قی در لحظ ی د. اما حماسهٔ حق ن اب می‌کن تخ ارلمانی را ان روطهٔ پ اهی مش اد پادش دی آز راین  مردم در ف

ود. دیل ش ب ه امانت عمومی ت ه ب ود که قدرت از حق ویژ از می‌ش مانی آغ ود. حماسهٔ واقعی ز لاصه نمی‌ش خ

: د از ارت‌ان ارهای حماسهٔ واقعی عب معی
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ود؛ اد ش دانی سیاسی بدون معامله آز ن ن ز ی ست نخ
ود؛ رین ش ده یا کارآف رمان ی، ف یر، قاض عیض وز ب دون ت ن ب ن ز ی ست نخ
د حکم دهد؛ هرون ه سود یک ش ن دادگاه علیه دولت و ب ی ست نخ
د؛ ار کن ز قدرت را واگذ ورد و مسالمت‌آمی خ کست ب ات ش اب تخ ب حاکم در ان ین حز ست نخ
ود؛ ر ش تش رای مردم من ه‌طور کامل ب تی ب ف ن قرارداد ن ی ست نخ
. رای حکومت کردن ه ب رد، ن ه کار می‌ب ون ب ان ت از ق اظ رای حف مادینش را ب ان دهد که قدرت ن ش روطه ن اه مش ن پادش ی ست خ و ن

هان و ا ج د ب ون ی ، پ تلاف گی ائ ر هماهن ا پهلوی ب قش رض ر از ن ب اع معت . دف یست د؛ اما هیچ پلی مالک مقصد ن اش د پل ب ام پهلوی می‌توان  ن
ه ب او  دیل  ب ت د:  ن کن دوری  راط  اف دو  از  اید  ب ز  ی ن او  ان  حامی  . است استوار  مردم  رأی  و  سسان  مؤ لس  مج ه  ب قدرت  اری  واگذ ن  می  تض

کلات معی همهٔ مش هاد و همکاری ج ، ن ب که، حز ب دون ش رد ب یرواقعی که یک ف ار غ تظ ، و ان ه است قدش توطئ طا که هر ن هره‌ای بی‌خ  چ
د. ] [۳۴–۳۲، ۲۶ایران را حل کن

ی ارتش گر،  عت صن و  اورز  کش مرد،  و  ن  ز اد،  است و  معلم  کارگر،  و  مهندس  ار،  پرست و  ک  ش پز را  آن  د.  نمی‌ساز ر  ف ن یک  را  وین  ن  ایران 
و هت  ج د  می‌توان اده  اهز ش  . ت د ساخ واهن خ ا هم  ب ارج  خ و  ل  داخ ان  ی ایران و  و  ج دانش گار،  امه‌ن ن روز د،  رمن هن  ، رین کارآف  ،  میهن‌دوست

د. راهم کن روعیت ف ارت و مش ظ ، ن مان اید ساز امعه ب گی بدهد؛ ج هماهن

تماعی، الا می‌رود: سرمایهٔ انسانی، سرمایهٔ اج ج سرمایه ب ن دن پ مع ش ا ج الا نمی‌رود؛ ب ام ب ادوی یک ن ا ج ده ب ز آین ی سب حن  من
هانی. یعی و سرمایهٔ اعتماد ج هادی، سرمایهٔ طب سرمایهٔ ن

د. ه آن اعتماد کن هان ب وری که ج لکه کش د؛ ب ترسن وری که همسایگان از آن ب ه کش ن
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