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چکیده

رایی و یت اج رف ی از ظ ش خ ر، ب ف رهب د پس از حذ ام سیاسی می‌توان ظ ه یک ن گون اله آن است که چ  پرسش این مق
ود. ش واری  دش ار  دچ ی  ارج خ ق  تواف رای  اج و  ترک  مش تصمیم‌گیری  در  مان  هم‌ز اما  د،  کن ظ  حف را  ود  خ تی  ی  امن
رای ب لی  تحلی استعاره‌ای  ؛  یست ن سیاست  علم  در  ده  یت‌ش ب ث ت هٔ  گون یک  ام  ن ه  ت وش ن این  در  ه‌ای«  استوان ار  ت  »ساخ
این  . است ن  امتواز ن قی  اف وندهای  ی پ و  ی  نسب لال  ق است درونی،  سلسله‌مراتب  دارای  مان‌های  ساز از  موعه‌ای   مج
که آن ه  ن ود،  می‌ش ایسه  مق وتو  یگران  از ب و  ی  مواز هادهای  ن  ، ودن ی‌ب دمرکز ن چ  ، سست وند  ی پ ریه‌های  ظ ن ا  ب  استعاره 

ود.  ین آن‌ها ش ایگز [8 ,4–1]ج

هادها، ن ای  ق ب ان  می تدا  اب  . است عمومی  ‌های  ارش گز و  حقوقی  قواعد  ری،  ظ ن ع  اب من روایتیِ  مرور  اله،  مق  روش 
اقتصDDادی، اسDDی،  سی ط  محی سDDپس  ود؛  می‌ش ته  اش گذ مDDایز  ت مDDاعی  ت اج ولیت  ب مق و  گی  همDDاهن ت  ی رف  ظ

وب  ارچ چ ا  ب وقی  حق و  یست‌محیطی  ز ه،  اوران ن ف گی،  رهن تماعی‌‌ـف میدانPESTELاج تحلیل  می‌گردد.  ررسی  ب   
مدلی رد،  کارب این  می‌رود.  کار  ه  ب تداوم  وکارهای  ساز و  ر  ی ی غ ت ارهای  ش ف تعامل  یح  توض رای  ب ز  ی ن لوین  یروهای   ن

یر سیاسی.  ی غ مان ت ی ز ن ی ‌ب ار پیش ز مون آماری یا اب ه آز ی است و ن اف [13–11]اکتش

د، در ات را تسهیل کن د تداوم عملی رایی می‌توان ار و تعدد مراکز اج ی ت ویض اخ ف هادی این است که ت ن یش  استدلال پ
ااین‌حال، ب دارد.  از  ی ن گار  اساز ن اقدام  مهار  امکان  و  ارت  ظ ن ترک،  مش قواعد  ه  ب را  اج ل  اب ق یِ  ارج خ تعهد  که   حالی 
اقتصادی و ار  ش ف ه که  د؛ همان‌گون ن نمی‌کن ابت  ث را  رماندهی  ف قدان کامل  ف هایی  ن ه‌ت ب تلاف درونی،  اخ ‌های  ارش  گز
ات ب اث را  ام  ظ ن قطعی  یر  ی غ ت امعه،  ج ‌های  گرش ن وع  ن ت و  هادها  ن ار  ت رف ررسی  ب دون  ب  ، ان معترض علیه  ونت  ش  خ

یر ی غ ، ت یر محدود سیاست ی غ گی، ت هماهن از : ب روط است اریوهای مش یه‌ها و سن رض موعه‌ای از ف ه، مج یج ت د. ن  نمی‌کن
ود. می‌ش ی ن ت محتوم ایران معرف وان سرنوش ه‌عن . هیچ‌یک ب هادی یا تداوم تعارض ن

ر؛  ب تعهد معت گی سیاسی؛  ؛ هماهن وند سست ی پ ی؛  هادهای مواز ن گان کلیدی:  ؛PESTELواژ لوین یروهای  ن  ؛ میدان 
. مهوری اسلامی ایران ج

یا معیت  ج دهٔ  ماین ن یمایش  پ دانی،  می رداری  داده‌ب ؛  است روایتی  مرور  و  ری  ظ ن الهٔ  مق متن  این  تی:  اخ ن ‌ش روش ت   یادداش
د. د مربوط‌ان تهای سن ع ان اب هرست من ه ف ماره‌دار ب اعات ش . ارج ده است ام نش ج رای آن ان گاهی ب ش داوری دان
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. صورت مسئله: بقای ستون‌ها، نه لزوماً انسجام کل۱

دمات خ و  اداری  گاه  دست ای  ه‌معن ب دولت  تداوم  د:  مان ب دا  ج اید  ب وع  موض هار  چ ری،  رهب بحران  یک  ررسی  ب  در 
یا تن  اررف کن  . ‌منصب صاحب اص  خ اش دگاری  مان و  حاکم؛  تلاف  ائ ای  ق ب سیاسی؛  ام  ظ ن قواعد  استمرار   عمومی؛ 
این ر  ‌ت یق دق پرسش   . یست ن یکسان  هار سطح  مان هر چ ی هم‌ز روپاش ف ا  ب طقی  من ر  ظ ن از  ص،  خ یک ش دن  ته‌ش  کش
یت ب ث ت ع  اب من که‌های  ب ش و  قواعد  مان‌ها،  ساز در  ایف  وظ کدام  و  وده  ب سته  واب ص  خ ش ه  ب ایف  وظ کدام  که   است 
ز ی ن پژوهش اسوولیک  ، در  ان قدرت ان صاحب قسیم قدرت در می ت لهٔ  از مسئ امعه  ترل ج لهٔ کن کیک مسئ ف ت د.  ده‌ان  ش

[5]اهمیت محوری دارد. 

رای حل د، اما ب اش ودگردان ب اً خ ت سب مره ن رای مأموریت روز هاد در اج رض کرد یک ن ، می‌توان ف رای مطالعهٔ ایران  ب
عالیت هر لال در داوری ممکن است ف ت ، اخ عیت د. در این وض اش ه ب ت از داش ی ر ن الات ه داوری ب هاد دیگر ب ا ن لاف ب ت  اخ
ری ظ ن اج  ت ن است اره،  گز این  را کاهش دهد.  ترک  تصمیم مش یک  رای  اج رای  ب آن‌ها  توان  د، ولی  کن ن را متوقف  هاد   ن
موده رایی آز ار اج ت ع و رف اب صیص من اد تصمیم‌گیری، تخ ا اسن اید ب ی، ب رب هٔ تج یج ت ه ن دن ب دیل‌ش ب رای ت ؛ ب اله است  مق

ود.  [9 ,8 ,2]ش

د، کدام دها عمودی‌ان ون ی : کدام پ لکه این است ه‌ای؟«، ب وان ار هرمی است یا است ت ه »آیا ساخ ، پرسش اصلی ن راین اب ن  ب
قاعده یا  منصب  ص،  خ ش ه  ب گی  هماهن این  از  ان  ز می ه  چ و  د  می‌کن حل  را  تعارض  کسی  ه  چ د،  قی‌ان اف دها  ون ی  پ

د. راهم می‌کن ار را ف ت یری یک ساخ ذ ‌پ ‌آوری و آسیب مان تاب ررسی هم‌ز ، امکان ب مایز ن ت ؟ همی سته است واب

. روش و حدود استناد۲

اد ین و اسن وکارها؛ قوان رای تعریف ساز ب گاهی  ش ع دان اب د: من دا می‌کن یکدیگر ج واهد را از  ررسی سه لایهٔ ش ب  این 
ار ت اهد ساخ ، ش ون ان اری. ق رای رویدادهای ج ‌دار ب اریخ ری ت ب ‌های خ ارش ده؛ و گز ت قواعد اعلام‌ش اخ ن رای ش  رسمی ب
ه ، ن ار یک روایت است تش اهد ان ز ش ی اس ن ن اش ع ن اب ر من ی ب ن ت ارش مب . گز قص آن ی‌ن رای ب ات اج ب ه اث ، ن  حقوقی است
ر دسترسی ود، مسی ب ی ن یاب از ل ب اب ماً ق ی ق رماندهی. در مواردی که متن اصلی مست رهٔ ف ی ج ن قل ز اد مست ین اسن ایگز  ج

. ده است ص ش خ ع مش ب یح من ه در توض ر یا متن مصاحب ش ن از از طریق ب
هٔ رویدادهای معاصر، دی‌ماه  از ویهٔ ۱۴۰۴ب ان ا ۲۰۲۶/ژ ر ۲۶ ت امب ت وان۲۰۲۶ سپ ه‌عن ب اً  . مطالعات قدیمی‌تر صرف   است

اه در سال  ه، مطالعهٔ سپ مون ن رای  ب د؛  ون اده می‌ش ف هادی است ن هٔ  ق ری یا ساب ظ ن ای  ن آرایش۲۰۰۹مب مِ  ی ق   توصیف مست
ر  امب ت سپ در  طرح۲۰۲۶قدرت  دون  ب مDDاعی،  ت اج که‌های  ب ش یا  رت  مهاج  ، اعتراض داده‌های   ، ن ی ن همچ  . یست ن   

د.  ون ان محسوب نمی‌ش ی ودکار دیدگاه همهٔ ایران دهٔ خ ماین ، ن اسب ه‌گیری من مون [15 ,14 ,7]ن

. چند مدل ساختار حکومت داریم؟ تفکیک محورهای طبقه‌بندی۳

. شکل حکومت با شکل سازمان تفاوت دارد۱ـ۳

وهش پژ پرسش  ه  ب دی  ن ه‌ب ق طب یرا  ز دارد؛  ن ود  ده‌ای وج ته‌ش یرف ذ پ و  واحد  « عدد  ارهای حکومت ت »همهٔ ساخ رای   ب
د. اوت‌ان ف مت محورهای  گی،  هماهن وکار  ساز و  تمرکز  ان  ز می ار،  ی ت اخ یع  توز وهٔ  ی ش قوا،  طهٔ  راب نوع   . است سته   واب
ان ز می ارهٔ  درب ه  ن د،  می‌گوین ن  سخ مانی  ساز معماری  ارهٔ  درب اً  عمدت که‌ای«  ب »ش و  »هرمی«  ون  چ  اصطلاح‌هایی 
دیگر ی  عض ب در  و  متمرکز  ایف  ی وظ عض ب در  د  گاه می‌توان یک دست  . وان حقوقی حکومت عن یا  ارکت عمومی   مش

د.  ن راهم می‌کن ‌ها را ف ن ترکیب ی، امکان مطالعهٔ همی دمرکز ن مانی و چ ‌های ساز وب ارچ د. چ اش ی ب دمرکز ن [3 ,1]چ
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. پنج پیکربندی مینتزبرگ و الگوهای قابل استفاده۲ـ۳

وروکراسی ب ساده،  ار  ت ساخ د:  می‌کن ی  معرف مانی  ساز دی  ن یکرب پ ج  ن پ ود  خ کلاسیک  دی  ن صورت‌ب در  رگ  ب ز ت ن  می
صصی. ر همکاری تخ ی ب ن ت یرِ مب ذ ‌پ مان انعطاف ی و ادهوکراسی یا ساز ش خ ار ب ت ه‌ای، ساخ وروکراسی حرف ی، ب ن ی  ماش
گی هماهن و  ار  ی ت اخ قل  ث مرکز  در  اوت  ف ت هم  ف رای  ب اری  ز اب ؛  یست ن حکومت  نوع  ج  ن پ هرست  ف ه،  ‌گان ج ن پ  این 
لف واحد دی یک مؤ ن ه‌ب ق وان طب ه‌عن اید ب ب یات است و ن د ادب ن اله از چ لی مق یر، ترکیب تحلی دول ز . ج مان‌هاست  ساز

ود.  ده ش وان [3–1]خ

حلیلی گیالگوی ت مالیمنطق هماهن لهٔ احت یت و مسئ رف ظ

وروکراتیک ررات و تقسیم کار. هرمی و ب رمان عمودی، مق [1]ف
؛ در عین حال امکان گلوگاه در رأس و  ولیت وح مسئ وض

. ال اطلاعات ق ت دی ان کن

ی ی یا مواز ش خ اً ب ت سب ع ن اب واحدهای دارای مأموریت و من
 . یر یک مرکز مایز ز [4 ,1]مت

اره‌کاری و  ؛ احتمال دوب یت رف ی ظ ین ایگز صص و ج تخ
لاف قلمرو. ت اخ

ه‌ای و  حرف
صص‌محور تخ

، مهارت و  ش گی از طریق آموز هماهن
ه‌ای.  ارهای حرف [1]معی

ی تصمیم‌ها در واری یکسان‌ساز اسی؛ دش ن ودگردانی کارش  خ
. بحران

یر ذ ‌پ که‌ای و انعطاف ب ش
ل.  اب ق گاری مت ان واحدها و ساز اط می ب  ,1]ارت

2]

هٔ  ین هایی و هز ول ن هام در مسئ ه؛ اب از لهٔ ت ه مسئ ‌گویی ب پاسخ
اکره. مذ

ی دمرکز ن اط و حل چ ب ا قواعد ارت م ب د مرکز تصمی ن چ
 . لاف ت [3]اخ

ه قواعد همکاری و  دی ب از ج ی وع؛ ن ن مایش راه‌حل‌های مت آز
. ارت ظ ن

ورایی یا »دایره‌ای« ش
یق آن  ورتی؛ تعریف دق معی یا مش تصمیم ج

. ه مورد است سته ب واب
وذ  ف ود ن ب ری قدرت یا ن راب هایی ب ن ه‌ت دسهٔ دایره ب هن

د. ت نمی‌کن اب یررسمی را ث غ

ص‌محور خ ی و ش ب ترکی
ا روابط و داوری  یستی قواعد رسمی ب هم‌ز

ردی.  [5]ف

ی و  ن ی ش ان ه ج ی‌گری؛ حساسیت ب انج انعطاف از طریق می
تدار. ر سر اق لاف ب ت اخ

د. در ون مه ش اهده ترج ل مش اب یرهای ق غ ه مت د که ب ن یدا می‌کن ش علمی پ مانی ارز ها ز ن ه‌ای« ت  »دایره‌ای« و »استوان
ا ب ت  الف ، امکان مخ ریان اطلاعات ه، ج ودج ر ب ، مسی تصاب ان ار  ی ت اید اخ ب رد:  می‌گی ای داده را ن دسه ج اله، هن  این مق

یح. ا توض ر تصویر است ت ت یش ، ب دون این اطلاعات ا ب ب ی ارت ز ود. یک چ ص ش خ تلاف مش ع حل اخ دستور و مرج

. »استوانه‌ای« به‌مثابه فرضیهٔ سازمانی۴

و هویت ع  اب من درونی،  ا سلسله‌مراتب  ب مان  د ساز ن چ از  کل  متش اری  ت : ساخ است این  هادی  ن یش پ اتی  عملی  تعریف 
‌های تلاف ی از اخ ش خ ه‌ای که ب ه‌گون ؛ ب ن امتواز یِ ن ق وندهای اف ی ی مأموریت‌ها و پ رخ انی ب تصاصی، هم‌پوش اً اخ ت سب  ن
قدان قل، ف ا حاکمیت مست ی ب لال نسب ق ؛ است روری است اً« ض ت هٔ »نسب ود. واژ الاتر حل می‌ش  مهم آن‌ها در یک مرکز ب
وند سست و تعدد ی اهیم پ لی از مف اس تحلی ب ت ، اق . این تعریف یست رماندهی عمودی یکسان ن ود ف ب اط یا ن ب  کامل ارت

 . [3 ,2]مراکز است
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د، اما ن اش ط ب ب ه هم مرت د ب ن ا می‌توان ز رد: اج ه کار ب ی ب ش مان‌های آموز « را در مطالعهٔ ساز وند سست ی هوم »پ  وایک مف
مون آز د  من از ی ن تی  ی امن هادهای  ن ه  ب ایده  این  م  تعمی ود.  ش ن قل  ت من دیگری  ه  ب یکسان  ه‌طور  ب و  وراً  ف یکی  در  ر  ی ی غ  ت
ترک و همکاری ؛ قواعد مش یست گی ن ت ی گسیخ ه معن اماً ب د استروم الز ز ودن ن ی‌ب دمرکز ن ، چ ن ی ن . همچ ه است داگان  ج
. دارد« دانست ود ن ری وج ث می‌توان مترادف »هیچ مرکز مؤ « را ن د مرکز ن د. پس »چ له‌ان ی از مسئ ش خ ، ب ان مراکز  می

[2, 3]

گاه‌های دست و  ی  مواز یروهای  ن اد  ایج که  می‌دهد  ان  ش ن سوریه  و  عراق  سعودی،  ان  ست عرب مطالعهٔ  در  لیون  ن  کوی
ده ش ن ام  ج ان ایران  ارهٔ  درب وهش  پژ این  د.  اش ب ا  کودت از  گیری  یش پ ات  ب ی رت ت از  ی  ش خ ب د  می‌توان ان  هم‌پوش تی  ی  امن
را مان  ساز یک  در  قدرت  تمرکز  که  اتی  ب ی رت ت  : است احتمالی  وکار  ساز یک  طرح  ها  ن ت ا  ج این در  آن  رد  کارب ؛   است
هاد ایرانی، ه هر ن ن قصدی ب ی ن ت‌دادن چ د. نسب ن اد کن مانی ایج ین‌ساز گی ب هٔ هماهن ین د، ممکن است هز ن  محدود می‌کن

از دارد.  ی قل ن ی مست اریخ واهد ت ه ش [4]ب

هٔ ی رض ف د.  اوت‌ان ف مت ر  ی غ مت دو  ترک«  مش اقدام  یک  امِ  ج ان »توان  و  ا«  ز اج عالیتِ  ف ادامهٔ  »توان  اله:  مق ی  مرکز ارهٔ   گز
. مان د ساز ن ردن از چ ام‌ب ا ن اً ب ه صرف ود، ن اهده ش واهد مش ا ش اوت ب ف ا دارد که این ت مانی معن ه‌ای ز استوان

. جمهوری اسلامی: نهادهای موازی درون یک نظمِ دارای سلسله‌مراتب۵

در  ده  گری‌ش ن از ب اساسیِ  ون  ان اصل ۱۳۶۸ق د:  نمی‌کن ه  ارائ صل  ف من کاملاً  هادهای  ن از  تصویری  ارات۱۱۰،  ی ت اخ   
د؛ اصل  ین می‌کن عی ‌های مربوط را ت تصاب یروهای مسلح و ان رماندهی کل ن ام۱۱۱ف ج اتوانی در ان ال یا ن ق ت رای ان   ب

د؛ اصل  ی می‌کن ن ی ‌ب پیش وکار  ری ساز ایف رهب اسد؛ و اصل ۱۵۰وظ ن ه رسمیت می‌ش ب اه را  ایگاه سپ ه۱۷۶ٔ ج ف ی   وظ
ود قواعد، وج این  د.  ان می‌کن ی ب را  ری  از سوی رهب آن  ات  یید مصوب أ ت وم  لز یت ملی و  امن ورای عالی  گی ش  هماهن

ان کارآمدی عملی آن را.  ز ه می د، ن ان می‌دهن ش گی را ن [6]معماری رسمیِ هماهن

أکید هاد ت یدگی درونی این ن یچ ر پ لی و ب امی، اقتصادی و داخ ظ ‌های ن قش رهٔ ن ر گست ز ب ی اه ن ارهٔ سپ د درب ن  مطالعهٔ رَ
آن راد  اف و  ‌ها  ش بخ همهٔ  یکسان  یح  ترج معادل  اید  ب ن را  مان  یک ساز ام  ن که  است  آن  اده  ف است ل  اب ق هٔ  یج ت ن  دارد. 

ه  ب این مطالعه متعلق  اما   . ت یک عملیاتِ ۲۰۰۹گرف ده در  رن تصمیم‌گی صِ  خ ارهٔ ش می‌توان درب ن آن  از  ؛   ۲۰۲۶ است
 . ت یم گرف ق هٔ مست یج ت [7]ن

موعه، قرارگاه و یرمج یروی ز ه، ن ان ارتخ اه، وز د. ارتش و سپ اش اید یکسان ب هادها، سطح تحلیل ب هرست‌کردن ن  در ف
ه »ارتش ، ن یروی قدس« است ام درست »ن د. ن ن یست ی ن مان ام‌هایی در یک سطح ساز « ن ت اطلاعات اظ  کارکرد »حف

که در ات این ب رای اث . ب یست گار ن لال کامل حقوقی ساز ق رض است ا ف اه، ب ئی از سپ ز وان ج ه‌عن  قدس«؛ توصیف آن ب
ود.  ررسی ش رماندهی همان دوره ب اد ف اید رویهٔ واقعی و اسن ص پاسخ داده، ب خ ه یک ش قط ب [7]یک دوره ف

ی کاف ارت  چ ترسیم  رای  ب مانی‌اش  ساز طهٔ  راب و  قرارگاه  نوع  ن‌کردن  روش بدون  ا«  ی ب اتم‌الان »خ وان  عن  ، ن ی ن  همچ
امروز هادیِ  ن مودار  ن مانی، در  ز عیت حقوقی و  ررسی وض ب دون  ب اید  ب ن ز  ی ن دگی«  ن هاد ساز ی »ج اریخ ت ام  ن  . یست  ن
ا اط ب ب ود ارت ب اهد ن قل، ش یس مست تن رئ فِ داش ز صر ی گاه‌های اطلاعاتی ن دان‌ها یا دست ن مان ز ارهٔ ساز رد. درب  قرار گی
هٔ سال ارت محرمان ه چ ه ادعای دسترسی ب د، ن . این‌ها قواعدِ دقت در طراحی مطالعه‌ان یست ای حاکمیت ن ز  دیگر اج

۲۰۲۶.
ه کا ب ی و ات ش ین قیِ گز گی اف ا هماهن ی ب ‌های مواز ، »سلسله‌مراتب هٔ مورد بحث ی رض رای ف ر ب ‌ت یق ر دق ی عب ا، ت ن ر این مب  ب
سیاست یا  لی  داخ ترل  کن ه،  ودج ب لاً  مث ه‌ها،  حوز کدام  در  که  دهد  ان  ش ن اید  ب آن  مون  آز  . است ی«  مرکز  داوری 
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گی در اماً هماهن ه، الز گی در یک حوز . هماهن ده است عیف ش ه‌ها تض رقرار است و در کدام حوز گی ب ی، هماهن ارج  خ
د. می‌کن ات ن ب ار را اث ت ی کل ساخ روپاش ز ف ی تلاف در یک تصمیم ن ؛ اخ یست ه‌ها ن همهٔ حوز

: چه چیزی مستند است و چه چیزی نیازمند احتیاط؟۲۰۲۶. رویدادهای ۶

. مرگ رهبر پیشین و جانشینی رسمی۱ـ۶

رز در  ه‌ای در۲۰۲۶ مارس ۸رویت امن دن علی خ ته‌ش ه‌ای را پس از کش امن ی خ ب ت ، مج رگان ب لس خ ارش کرد که مج   گز
ارش ا این گز « ب یست ین رسمی معلوم ن ش ان راین »ج اب ن . ب ی کرده است دید معرف ر ج یل، رهب  حملات آمریکا و اسرائ

ری ه منصب رهب تسب ب مایی تصمیم‌های من تدار و امکان راستی‌آز ه، حدودِ اعمال اق داگان وعِ ج . موض یست گار ن  ساز
ه یج ت ن صی  خ ی هیچ ش هن ایی ذ یا توان سمی  ، سلامت ج ودن ده‌ب ن ارهٔ ز ود تصویر یا صدا، درب ب ن اله از  . این مق  است

رد.  [16]نمی‌گی

. میانجی‌گری پاکستان: چند مقطع، نه یک رویداد واحد۲ـ۶

در  تدپرس  ی آسوش ارش  آوریل ۷گز می‌داد.۲۰۲۶  ر  ب خ ان  پاکست ی‌گری  انج می ا  ب ته‌ای  دوهف ‌بس  آتش یرش  پذ از    
در  ایمز  ال‌ت ش ن ن ای ف ارش  دوره۲۶ٔگز از  آغ و  دی  ن هارده‌ب چ امهٔ  اهم‌ن ف ت می‌کرد:  توصیف  را  دیگری  مرحلهٔ   ، ن وئ ژ   

رض ده یکسان ف راش هاییِ اج ا صلح ن ا یکدیگر یا ب اید ب ب ان و قطر. این دو مقطع ن قش پاکست ا ن اکره ب هٔ مذ صت‌روز  ش
 . ده است ی نش یاب لاً ارز ق ررسی مست رایی آن در این ب م اج مائ ق و ض د. متن کامل تواف ون [18 ,17]ش

. حمله به سه کشتی و نقش منتسب به حسین طائب۳ـ۶

ارش  گز صیحی در  از ف رن د، حملهٔ ۱۳ف ررسی ش ب آن  ر  ش ن از ب ، که در  ایمز یویورک‌ت ن ر  امب ت تی۷ سپ ه سه کش ب ه  ی وئ   ژ
ن قش حسی ده، ن ش رده‌ن ام‌ب ام‌های ن ه مق ا اتکا ب ، ب ارش . گز ط دانست ب ق مرت ر سر تواف تلاف درونی ب ه اخ اری را ب  تج
هٔ صیحی در مصاحب د. ف یت ملی را مطرح می‌کن ورای عالی امن رماندهی و ش ی از ف ش خ لی ب ب  طائب و بی‌اطلاعی ق

تمام۱۴ لِ  ق مست صحت  ؛  است یید  أ ت ل  اب ق ارش  گز ار  تش ان داد.  یح  توض را  روایت  این  ز  ی ن سی‌ان‌ان  ا  ب ر  امب ت سپ   
 . ده است ش اله احراز ن ات دستوردهی در این مق ی ئ ز [20 ,19]ج

ه ده ب ‌ش ویض ف ‌ت پیش ار از ی ت قض تعهدات از سوی آمریکا و ادعای اخ ارهٔ ن ام‌های ایرانی درب ، روایت مق ارش  همان گز
رای ارج از دستور؛ اج د: اقدام واقعاً خ ن مان دا ب اید از هم ج یح ب د. پس سه توض قل می‌کن ز ن ی رماندهان میدانی را ن  ف
عداً ب آن  ولیت  مسئ که  ده‌ای  ‌ش گ هماهن اقدام  یا  ده؛  ش ن اصلاح  ق  تواف از  پس  ولی  ده  ش ویض  ف ت لاً  ب ق که  اری  ی ت  اخ
آن‌ها ان  می اید  ب رماندهی  ف واهدِ  ش د؛  دارن ن یکسان  دهٔ  ات‌ش ب اث هٔ  توان پش یح‌ها  توض این   . است ده  ش تلاف  اخ  محل 

د.  [19]داوری کن

. دیپلماسی نیویورک و حدود تعبیرهای سیاسی۴ـ۶

رز در  ار۲۲رویت ش گهٔ هرمز در صورت کاهش ف ن ت ایی  گش از ب هاد  ن یش ارهٔ پ ام ایرانی، درب قل از یک مق ن ه  ب ر،  امب ت   سپ
رانی  ن ارش ان‌پی‌آر از سخ ارش داد. گز ع محاصره گز امی و رف ظ ز از اعلام آمادگی۲۳ن ی ان ن کی ش ز ر مسعود پ امب ت   سپ

د؛ ن د می‌کن ن هاد را مست ن یش هٔ پ اکره و ارائ ع، مذ اب ر می‌دهد. این من ب ی خ ع علن رط‌ها و مواض ا ش ت‌وگو همراه ب رای گف  ب
مانت عملیِ می‌توان ض ی ن رانی علن ن ن از سخ ی ن . همچ یست واهد ن ه‌گیریِ این ش داز ل‌ان اب ر »التماس« توصیف ق ی  تعب

اج کرد.  ت ن هادها را است رداری همهٔ ن رمان‌ب [22 ,21]ف
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: شواهد خشونت و حدود تعمیم اجتماعی۱۴۰۴. دی‌ماه ۵ـ۶

هٔ  ویهٔ ۲۳اطلاعی ان ‌گویی پس۲۰۲۶ ژ ر و پاسخ ش قض حقوق ب واهد ن ر گردآوری ش مان ملل ب قت‌یاب ساز ی ت حق ئ   هی
اله ان و محدودیت دسترسی، این مق ی ان مار قرب ر سر ش لاف ب ت ه‌دلیل اخ . ب ت أکید داش ان ت ونت علیه معترض ش  از خ
از اوت  ف مت وعی  موض واهی،  دادخ ات  مطالب و  ان  ی ان قرب ود  وج د.  نمی‌کن ه  ارائ ده‌ای  ییدش أ ت لاً  ق مست و  قطعی   رقم 

مایش ی پ دون  ب د«  کرده‌ان ی  ظ داحاف خ اسلامی  مهوری  ج ا  ب مردم  »همهٔ  ارهٔ  گز  : است معیت  ج کل  گرش  ن ش  ج  سن
 . یست ررسی ن هٔ علمی این ب یج ت ، ن ر و امن ب [23]معت

. چگونه تاب‌آوری نهادی می‌تواند به مسئلهٔ تعهد تبدیل شود؟۷

. تداوم عملیاتی پس از اختلال در رأس۱ـ۷

عِ اب من و  انی  می رماندهان  ف ده،  ین‌ش عی ‌ت پیش از دستورهای  ه  ب مره  روز مأموریت  رای  اج ه  هرچ هادی،  ن یش پ مدل   در 
یحی توض استدلال  این  د.  نمی‌کن متوقف  را  اری  ج عالیت  ف وماً  لز رأس  در  لال  ت اخ د،  اش ب ه  وابست دسترس  ل  اب  ق
ر ی ی غ ت م  لز تصمیمی که مست ل،  اب . در مق ایران عیت همهٔ واحدهای  یِ وض رب تج یید  أ ت ه  ن  ، تداوم است ارهٔ امکان   درب
ان می اوت  ف ت ا  همین‌ج از  دارد.  از  ی ن تری  یش ب لاف  ت اخ و حل  ام  ی پ ال  ق ت ان ه  ب د،  اش ب هاد  ن د  ن چ قواعد  مان   هم‌ز

« پدید می‌آید.  هت دادن ر ج ی ی غ « و »ت [2 ,1]»ادامه‌دادن

. وتو، منافع و فاصلهٔ ترجیحات۲ـ۷

یر سیاست ی غ رای ت ه کسانی ب ایت چ ؛ مهم آن است که رض یست مان‌ها مهم ن مار ساز ها ش ن یگران وتو، ت از ریهٔ ب ظ  در ن
رد این رای کارب د. ب امی یگر وتو ن از می‌توان ب گاه اداری را ن اصله‌ای دارد. هر دست ه ف یحات آن‌ها چ م است و ترج  لاز
تلاف ‌کردن تصمیم را دارد. اخ ار رسمی یا توان عملیِ متوقف ی ت یگر اخ از ود کدام ب ص ش خ اید مش هوم در ایران ب  مف

اید ب ز  ی ن تهدید  از  اوت  ف مت ت  رداش ب یا  ع  اب من سهم  مانی،  ساز ع  اف من ؛  است ممکن  یح‌های  توض از  یکی  ادی  ق  اعت
د.  ون ررسی ش یه‌های رقیب ب رض ه‌صورت ف [8]ب

امدهای ی ود از پ ارهٔ سهم خ یرد، اما درب ذ پ نش را ب معیِ کاهش ت عت ج ف هاد ممکن است من ، یک ن وب ارچ  در همین چ
رای د اج ی می‌توان ش خ ب عت  ف عت کل و من ف ان من گاری می اساز ن این است که  اله  هٔ مق ی رض د. ف اش ب ه  ت تردید داش  آن 
وان ه‌عن اح ب ن اری یک ج ام‌گذ ا ن یست و ب اص ن خ دهٔ اش ات‌ش ب یتِ اث ارهٔ ن ه، ادعایی درب ی رض د. این ف وار کن ق را دش  تواف

ود.  می‌ش موده ن هایی آز ن ه‌ت یک« ب ولوژ [8 ,5]»ایدئ

. مسئلهٔ تعهد معتبر و اخلال در توافق۳ـ۷

کست معامله دهٔ ش یح‌دهن صوصی را از عواملِ توض لهٔ تعهد و اطلاعات خ ، مسئ گ ن لانی ج یرون در بحث علل عق  ف
لکه توان آن ل، ب اب قط تمایل دولت مق ه‌ف اید ن اکره ب : طرف مذ ین است ن اله چ لی آن در این مق د. امتداد تحلی  می‌دان
و را  اج یری  اهده‌پذ مش  ، ن روش دستور  ه  ب ر،  ب معت وعدهٔ  د.  کن ی  یاب ارز را  ر  ث مؤ ای  ز اج توسط  تعهد  رای  اج رای   ب
له را د مسئ ز می‌توان ی ی ن ارج قض تعهد از سوی طرف خ ته بی‌اعتمادی یا ن از دارد؛ الب ی لف ن ه تخ وکار رسیدگی ب  ساز

د.  دید کن [9]تش

ع اف ، من رای قدرت ق را تهدیدی ب د که تواف ررسی می‌کن گرانی را ب ش دهای صلح، کن راین ارهٔ ف وهش درب  استدمن در پژ
داد ارهٔ رخ دی پرسش درب ن رای صورت‌ب هوم ب د. این مف ن دن آن اقدام می‌کن رهم‌ز رای ب د و ب ن ن ی ود می‌ب ی خ ن ی هان‌ب  یا ج
رد آن در . کارب یست ی ن لال کاف ایدار اخ رد پ ود یک راهب ات وج ب رای اث ه ب ارش یک حادث ، اما گز ید است تی‌ها مف  کش

ود.  د ش ن ه مست داگان اید ج ری است و ب ، تعمیم نظ ی ایران ار درون ت ین‌دولتی و ساخ عهٔ ب از [10]من
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یر این ذ مون‌پ ارهٔ آز . گز یست د« ن اممکن می‌کن قی را ن قل، هر تواف اع »تعدد مراکز مست ل دف اب ارهٔ ق ، گز یب رت ه این ت  ب
اصلهٔ د، ف ن اش ب گ ن لف هماهن ه تخ ر دستور و رسیدگی ب ی ی غ ا قواعد ت ده ب راییِ پراکن ارات اج ی ت گامی که اخ : هن  است
اهدی علیه رایطی، ش ین ش ن ق در چ مِ تواف ظ رای من ود اج د. وج ایش یاب ز د اف رای آن می‌توان ق و اج ای تواف ان امض  می

ود. واهد ب یه خ رض صورت قوی این ف

: محیط مؤثر بر دستگاه حکمرانیPESTEL. تحلیل ۸

PESTELد. در کن ات  ب اث را  طهٔ علت و معلول  راب هایی  ن ه‌ت ب که  ریه‌ای  ظ ن ه  ن  ، کلان است دیِ محیط  ن ه‌ب ار دست ز اب   
، یِ آن مان ا مرز ساز ت ب ز در نسب ی لی ن امعه و اقتصاد داخ راین ج اب ن ؛ ب گاه حکمرانی« است ا واحد تحلیل »دست ج  این
اقتصDDادی، اسDDی،  سی از  اسDDت  ارت  عب ه‌هDDا  لف مؤ درسDDت  صورت  د.  ون می‌ش محسوب  ط  محی از  ی  ش  بخ
، تعهدات و  است  گسترده‌تر  اری  ون‌گذ ان ق از  حقوقی  بُعد   وقی.  حق و  یست‌محیطی  ز ه،  اوران ن ف گی،  رهن تماعی‌‌ـف  اج

ود.  امل می‌ش ون را هم ش ان رای ق [11]صلاحیت‌ها و اج

: جنگ، میانجی‌گری و تصمیم(Political). سیاسی ۱ـ۸

ای سیاسیِ مورد ض د که ف ان می‌دهن ش ر ن امب ت هادهای سپ ن یش ان و قطر و پ ی‌گری پاکست انج ه می ‌های مربوط ب ارش  گز
 . یست ن یگر  از ب دو  طهٔ  راب ها  ن ت ررسی  در[21 ,18]ب گری  ن از ب هٔ  ز گی ان د  وان می‌ت ی  ارج خ ار  ش ف هادی،  ن یش پ تحلیل  در    

ز ی ن را  گی  ظ هماهن هٔ حف ز گی ان و  ترک  تهدید مش تصور  هادها  ن از  ی  ش بخ ان  اما ممکن است می د؛  کن اد  ایج  سیاست 
امل تعداد ررسی ش ص‌های ب اخ . ش یست هٔ قطعی ن یج ت ن ار،  ت اهدهٔ رف دون مش هت‌ها ب د. هیچ‌یک از این ج ویت کن ق  ت

. ده است ق‌های اعلام‌ش ا تواف رایی ب اق اقدامات اج ع اعلامی و انطب گاری مواض اکره، ساز ال‌های رسمی مذ کان
: منابع قابل استفاده(Economic). اقتصادی ۲ـ۸

ود دید تحریم‌ها و کمب امدهای درگیری، تش ی اری، پ ت ارهای ساخ ش ررسی، از ف مان ب هانی در ز انک ج وری ب حهٔ کش  صف
ن می‌گوید.  ر اقتصاد ایران سخ ی ب رژ ارها[24]آب و ان ش ه‌ای این است که این ف هٔ استوان ی رض ا ف ب ط  ب   پرسش مرت

د؛ ولی دید کن ه را تش ودج ر سر ب ت ب اب ع عمومی ممکن است رق اب د. کاهش من ون یع می‌ش مان‌ها توز ان ساز ه می گون  چ
این‌ها دهد.  کاهش  را  ترک  مش هٔ  ودج ب ه  ب آن‌ها  گی  وابست د  می‌توان مایز  مت عِ  اب من از  واحدها  ی  عض ب ورداریِ  رخ  ب

هادها. هٔ ن ‌های محرمان رآوردی از حساب ه ب د، ن مالی‌ان مسیرهای احت
کرد. دا  ج واقعی  تِ  پرداخ از  را  مصوب  هٔ  ودج ب و  ده،  وصول‌ش درآمدِ  از  را  ده  ت‌ش ب ث صادرات  اید  ب  ، مون آز رای   ب
دِ ی مف ص‌های  اخ ش  ، ت یرساخ ز گهداری  ن توان  و  ارت  تج هٔ  ین هز عمومی،  دمات  خ ارج  مخ ر  ی ی غ ت  ، حقوق یر  أخ  ت
یع توز وهٔ  ی یرا ش ز د؛  ار سیاسی رسی ت رف ر  ی ی غ ت ه  ب ماً  ی ق می‌توان مست ن اقتصادی  ر  ی غ مت یک  از کاهش  د.  هادی‌ان ن یش  پ
احتمال یا  تورم  د،  رش رخ  ن هیچ  د.  دارن قش  ن ان  می این  در  ه‌ای  ودج ب تصمیم‌های  و  ین  ایگز ج ع  اب من ه‌ها،  ین  هز

ود. ه نمی‌ش اله ارائ ده‌ای در این مق ته‌ش گیِ ساخ کست ورش
: اعتماد و ناهمگونی(Socio-cultural). اجتماعی‌‌ـفرهنگی ۳ـ۸

واده‌هDDای ان خ هٔ  رب تج و  عمDDومی  مDDاد  اعت واهی،  دادخ ررسی  ب رورت  ویه، ض ان ژ ‌های  اعتراض ه  ب مربوط  واهد   ش
د.  ‌دیده را مطرح می‌کن رای[23]آسیب ‌گویی ممکن است ب دون پاسخ بِ ب اله آن است که آسی تماعی مق هٔ اج ی رض   ف

، اطق ات احساس یکسان در تمام من ب ا اث ود. اما این امکان ب دیل ش ب ایدار در اعتماد ت فِ پ کا ه ش امعه ب ی از ج ش  بخ
، ان ی ان دهٔ قرب ت‌ش اظ ه و حف دان ایت‌من م، روایت‌های رض اوت دارد. دادهٔ لاز ف تماعی ت یا گروه‌های اج ات  ق  نسل‌ها، طب

. ه‌هاست رِ مطالب ی ی غ ررسیِ تداوم یا ت ن و ب ا روش روش مایش ب ی پ
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ار تظ می‌آید؛ ان ه دست ن ردی ب ایتی ف ارض ن دت  قط از ش معی ف ار ج ت ود که رف ر یادآور می‌ش ووت ه‌ای گران ان  مدل آست
مار ایت دانست و ش می‌توان بی‌واسطه رض انی را ن اب ی ، سکوت خ راین اب ن ز اهمیت دارد. ب ی ارکت دیگران ن راد از مش  اف
ارهٔ م دادهٔ واقعی درب لز ، مست رد این مدل در ایران . کارب یست ور ن دگی کل کش ماین ز معادل ن ی لاین ن ام‌های آن ی یاد پ  ز

رای مردم.  ه‌های یکسان ب ان ‌کردن آست رض ه ف ، ن ارکت است ه‌های مش ین که‌ها و هز ب [14]ش

: ارتباط و مشاهده‌پذیری(Technological). فناورانه ۴ـ۸

در  رز  آوریل ۲۸رویت محدودیت‌های۲۰۲۶  از  پس  ‌وکارها  کسب رای  ب تی  رن ت ن ای دسترسی  محدود  تسهیلِ  ارهٔ  درب   
عیت دسترسی در  مِ وض ی ق ه همان دوره مربوط است و توصیف مست ع ب ب ارش داد. این من ر۲۶گسترده گز امب ت   سپ

ود.  می‌ش ن ولی[27]محسوب  د،  کن محدود  را  اطلاعات  ریان  ج است  ممکن  اطات  ب ارت ترل  کن لی،  تحلی ر  ظ ن از    
ادل اطلاعات ب ت د هم  وان اتصال می‌ت ایش  ز اف د. در سوی دیگر،  کن اد  ایج مانی  اط ساز ب ارت ‌وکار و  ه‌های کسب ین  هز

دارد. هٔ سیاسی واحدی ن یج ت اً ن ات اوری ذ ن یر دهد؛ ف ی غ گی رسمی را ت ارت و هماهن ظ یت ن رف مدنی و هم ظ
و انکی  ب دمات  خ دوام  گروه‌ها،  دسترسی  اوت  ف ت  ، رنت ت این لال  ت اخ هٔ  دامن و  مان  ز امل  ش هادی  ن یش پ ص‌های  اخ  ش
تی، ی امن تصمیم  ه  ب لال  ت اخ یک  تساب  ان  . است ررسی  ب ل  اب ق واهد  ارِ ش تش ان و  داد  رخ ان  می مانی  ز اصلهٔ  ف و   اداری 
روایتِ ا  ب لأ  خ رکردن  پُ وز  مج عمومی،  اطلاعات  ود  ب ن ود.  ش د  ن مست ه  داگان ج اید  ب ی  ن ف آسیب  یا  ری  سایب  حملهٔ 

. یست گر ن وهش ژ مطلوب پ
: طبیعت و حکمرانی(Environmental). زیست‌محیطی ۵ـ۸

داده‌های  ا  ب  ، همکاران و  رف  ا ۲۰۰۲اش ت ی۲۰۱۵  ن می یرز ز آب  ت  اف در  را  یعی  طب عوامل  و  انسانی  ت  رداش ب قش  ن  ، 
ده در  رش تش وهشِ من پژ این  د.  ررسی کرده‌ان ب ه‌گیری۲۰۲۱ایران  داز ان ه  ن  ، اری است ت یری ساخ ‌پذ آسیب اهدِ یک   ، ش

ر  امب ت سپ در  آب  عیت  دیل[26]. ۲۰۲۶وض ب ت گی  هماهن لهٔ  مسئ ه  ب مانی  ز ی  رژ ان ار  ش ف و  کم‌آبی  ر،  حاض مدل  در    
اید از لیم ب ر اق د. اث ن اش ه ب ت تلاف داش ولیت تصمیم اخ ه و مسئ ودج ، ب ارهٔ اولویت مصرف هاد درب د ن ن د که چ ون  می‌ش

ود. کیک ش ف رداری ت هره‌ب صیص و ب ر سیاست تخ اث
ی اورز ر تولید کش ی ی غ ، ت دمات لال خ ت ی‌ها، اخ اموش ، خ ه‌ای آب د از داده‌های حوض ارت‌ان ررسی عب ل ب اب ص‌های ق اخ  ش
کسالی ش خ ه  ب سیاسی  ام  ظ ن ر  ی ی غ ت یا  اعتراض  ت‌دادن  نسب ع.  اب من صیص  تخ ر سر  ب ده  ت‌ش ب ث ‌های  تلاف اخ  و 
، ادراک ت ار سیاسی، از معیش ت ه رف ب ار محیطی  ش روض از ف ر مف . مسی اله است واهد این مق ر از ش رات هایی، ف ن ه‌ت  ب

ود. موده ش ه آز داگان طقه ج اید در هر من د و ب ور می‌کن هادی عب انصاف و پاسخ ن
: تحریم، اختیار امضا و مسئولیت اجرا(Legal). حقوقی ۶ـ۸

ده در  رسانی‌ش ه‌روز ا، ب ی ان ریت مای رسمی تحریم‌های ایران در ب ر ۹راهن امب ت ان می‌دهد که محدودیت‌ها۲۰۲۶ سپ ش  ، ن
د.  ص‌ان خ وکارهای مش مول و ساز هٔ ش دامن  ، ررات مق ع  اب ودکار همهٔ[25]ت ع خ رف ا  ب اهم سیاسی  ف ت لی،  تحلی ر  ظ ن از    

آن رای  ار اج ی ت یرش تعهد و اخ ذ ار پ ی ت اکره، اخ ار مذ ی ت ان اخ اید می ب ن  ی ن . همچ یست ر ن راب وقی ب  محدودیت‌های حق
؛ رایی و قواعد مربوط وابسته است ‌ها، مراحل اج ، طرف ه متن ق ب هٔ عملیِ هر تواف یج ت ن  . ت اش مایز گذ ل ت  در داخ

. یست دن تحریم ن مای دورز وقی یا راهن اورهٔ حق اله مش این مق

وان ه‌عن ب اقتصادی  بُعد   ی، در  ارج طهٔ خ راب ار  ز اب وان  ه‌عن ب بُعد سیاسی   تحریم در  ماری،  اره‌ش دوب از  لوگیری  رای ج  ب
رض قل ف وک مست ود. این سه، سه ش ررسی می‌ش ام‌آور ب وان قاعدهٔ الز ه‌عن وقی ب بُعد حق ع، و در  اب ه و من ین رِ هز  مسی

رد ارهٔ ف ده درب ش ات‌ن ب اییِ اث ا ادعای محکومیت قض ب ری  ش ‌گویی حقوق ب هٔ پاسخ ، مطالب یب ن ترت ه همی د. ب ون  نمی‌ش
ود. می‌ش ین ن ایگز ص ج خ مش
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. جمع‌بندی محیطی: جدول پرسش‌های آزمون‌پذیر۷ـ۸

هادیبُعد ن رِ پیش ر اث ممسی اهدهٔ لاز مش

گی در سیاسی لاف یا هماهن ت ر اخ ی از مسی ارج ار خ ش ف
ارد.  ر می‌گذ [21 ,18]تصمیم‌گیری اث

رای  اق اج ام‌های رسمی و انطب ی اد تعهد، پ اسن
دانی. می

تصادی قل اق ت ه‌ها من ین یع هز ه و توز ودج ر ب ع از مسی اب ود من کمب
ود.  [24]می‌ش

ابل وصول و تداوم  ع ق اب ت واقعی، من پرداخ
. دمات خ

گی رهن تماعی‌‌ـف د اج ون ی ارکت دیگران پ ار مش تظ ا ان ماد، ب هٔ آسیب و اعت رب تج
ورد.  [23 ,14]می‌خ

ن و روایت‌های  مایشِ دارای روش روش ی پ
ده. ت‌ش اظ حف

اورانه ن ف
ر  ر اطلاعات اث ر اقتصاد و هم ب ، هم ب اتصال و محدودیت

د.  ارن [27]می‌گذ
. دمات ه‌گیری اتصال، دسترسی و دوام خ داز ان

یست‌محیطی ز
ت تعامل  رداش صیص و ب ا تصمیم‌های تخ یعی ب وک طب ش

[26]دارد. 
ه‌ای. طق کیک من ف ی؛ ت رژ دید آب و ان داده‌های ج

ا وعدهٔ سیاسی حقوقی د ب را می‌توان ار اج ی ت هٔ تعهد و اخ دامن
د.  اش اوت ب ف [25 ,6]مت

را. ات اج ب ی رت امه و ت ارن ی ت ، اخ ررات رِ مق ب ن معت مت

. تحلیل میدان نیروهای لوین: تعادل چگونه جابه‌جا می‌شود؟۹

. تعریف تغییر و پرهیز از جمع جبریِ ساختگی۱ـ۹

یروها ) یروهای متعامل و تعادل‌های(Force Field Analysisدر تحلیل میدان ن ا ن د ب ون ی تماعی در پ ر اج ی ی غ  ، ت
ه ب مان  ساز و  گروه  ات  ی ادب از  ی  اف اکتش الی  ق ت ان  ، وب ارچ چ این  از  ر  حاض ادهٔ  ف است ود.  می‌ش ررسی  ب ایدار  پ اً  ت سب  ن

تعریف امعه«  ج ا  ب حاکم  گاه  دست رابطهٔ  و  تصمیم‌گیری  قواعد  در  ر  ی ی غ »ت لی،  تحلی هدف   . است حکمرانی  لهٔ   مسئ
ام ظ ادی ن ی ن ، در ترکیب قدرت یا در قواعد ب قط در سیاست ر ف ی ی غ د که ت می‌کن ن ن ی عی ، از پیش ت ود؛ این تعریف  می‌ش

[12]رخ دهد. 

می‌دهد؛ سوق  گری  ن از ب ه  ب را  ود  موج عیت  وض ر،  ی ی غ ت فِ  تعری این  ه  ب ت  نسب که  است  عاملی  ده،  رن ‌ب پیش یروی   ن
ارهٔ درب لاقی  اخ داوری  اری،  ام‌گذ ن این  د.  را ممکن می‌ساز تداوم  که  است  ده، عاملی  ن یت‌کن ب ث ت یا  ده  دارن از ب یروی   ن
هت ، ج دت داریم. ش راسیون ن ب رای کالی یرا داده‌ای ب ود، ز می‌ش گی داده ن ت مرهٔ ساخ ه عوامل ن . ب یست هادها ن  مردم یا ن

د. ن هت عمل می‌کن ، در دو ج اوت ف رایط مت ز در ش ی ی عوامل ن عض د؛ ب ر کن ی ی غ مان ت ا ز د ب ر هر عامل می‌توان و اث
. میدان نیروها در مدل پیشنهادی۲ـ۹

ه یرحوز ی غ وهٔ ت الق وکار ب داوم یا محدودیتساز وهٔ ت الق وکار ب ساز

واهی ماد و دادخ رِ قواعد اعت ی ی غ ای ت اض ق د ت دن آسیب می‌توان ‌مان بی‌پاسخ
د.  قویت کن [23]را ت

روز  د ب انی می‌توان ن ااطمی صی یا ن خ هٔ ش ین ترس، هز
د. ه‌ان ی رض د؛ این‌ها ف ه را محدود کن کارِ مطالب آش
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ه یرحوز ی غ وهٔ ت الق وکار ب داوم یا محدودیتساز وهٔ ت الق وکار ب ساز

ت ع و معیش اب من
گری در اولویت‌ها را  ن از د ب ه می‌توان ودج ر ب ار ب ش ف

د.  روری ساز [24]ض

ی  عض مایز ب ع یا دسترسیِ مت اب ی من ش ین یع گز توز
د  من از ی د؛ ن د تداوم آن‌ها را ممکن کن واحدها می‌توان

داده.

لاف روابط درون قدرت ت د ائ ع می‌توان اب ر سر تصمیم و سهم من لاف ب ت اخ
یر دهد.  ی غ [8 ,5]را ت

هٔ تقسیم قدرت ممکن  از اتِ ت ب ی رت ترک یا ت ع مش اف من
د. لاف را مهار کن ت است اخ

رایی مان اج از ساز ی د ن ده می‌توان فِ رسیدگی‌نش ل ار و تخ ی ت هام در اخ اب
د.  اد کن ه ایج از ه قواعد ت [9 ,2]ب

ق‌های  اری و تواف انی، رویه‌های ج رماندهی می ف
د. ن ظ کن عالیت را حف مانی ممکن است ف درون‌ساز

ارکت اط و مش ب ار ارت ت د رف ار از همراهی دیگران می‌توان تظ ر ان ی ی غ ت
د.  معی را دگرگون کن [15 ,14]ج

انی  ن ااطمی که‌ها و ن ب دگی ش اط، پراکن ب قطع ارت
د. لوگیری کن گی ج د از هماهن می‌توان

ی ارج ای محیط خ ض وق‌ها ممکن است ف ر مش ی ی غ ش یا ت ن کاهش ت
د.  اد کن گری ایج ن از [18 ,9]ب

ود را  تلاف موج ترک ممکن است ائ تصور تهدید مش
اهده. د مش من از ی د؛ ن م کن سج اً من ت موق

. یروها در ایران دت ن ده از ش ه‌گیری‌ش داز ارشِ ان ه گز د، ن مالی‌ان وکارهای احت دیِ ساز ن دول، صورت‌ب ه‌های ج ان  تمام خ
ایش ز اف ا  ب ع  اب من کاهش  مانیِ  هم‌ز ال،  مث رای  ب د.  می‌کن ن ات  ب اث را  آن  امدهای  ی پ همهٔ  ود  وج عامل،  یک  اهدهٔ   مش

ز ی قل ن ه‌ایِ مست ودج اص یا تصمیم ب خ ر اش ی ی غ ، ت گ ن ر ج ی ث أ اید امکان ت ؛ ب از پرسش علّی است ها آغ ن ی ت تلاف علن  اخ
ود. ررسی ش ب

. چرا فشار بیشتر، همیشه تغییر بیشتر نیست؟۳ـ۹

هادها، یا از ایدهٔ ن ه و ف ین هٔ هز یر در محاسب ی غ ر ت د: از مسی ور کن اوت عب ف ر مت د از دو مسی ار می‌توان ش  در این مدل، ف
هٔ مصالحه ز گی ایی ان ار یکسان ممکن است در ج ش ه، ف ی رض وان ف ه‌عن دمات عمومی. ب امعه و خ ر کاهش توان ج  مسی
ر ار ب ش م است »ف راین لاز اب ن ایش دهد. ب ز ود را اف که‌های حمایتی موج ب ه ش گی ب ست ایی دیگر واب د و در ج اد کن  ایج
ین ایگز ج  ، مایز ت این  ود.  ش ه‌گیری  داز ان دا  ج مردم«  دگی  ن ز ه  ب »آسیب  از   » قدرت ان  صاحب تصمیم‌گیریِ  یت  رف  ظ

. ی است روپاش ا ف ار ت ش طیِ ف رضِ خ ف
ام‌ها مق ان  می تعارض  کاهش  یا  د؛  اش ب مان  ماد عمومی هم‌ز اعت تِ  اف ا  ب د  هاد می‌توان ن یک  عالیت  ف تداوم   ، ن ی ن  همچ
ام ادغ کلی  از  ی امت یک  در  اید  ب ن یرها  غ مت این  ی،  لوین تحلیل  رای  ب دهد.  رخ  حکومت  و  امعه  ج طهٔ  راب ود  هب ب  بدون 
ا ب مان‌ها  ساز طهٔ  راب  ، رمان ف و  ع  اب من طهٔ  راب  : است کرده  ر  ی ی غ ت رابطه  کدام  که  است  این  پرسش  رین  مهم‌ت د.  ون  ش

ا قواعد سیاسی؟ دان ب هرون یکدیگر، یا رابطهٔ ش
. مدل سه‌مرحله‌ای؛ یک راهنمای مفهومی، نه تقویم تاریخ۴ـ۹

ت داده ه لوین نسب « معمولاً ب یت ب ث « و »ت «، »حرکت ین یش ودن تعادل پ ر، اصطلاح‌های »گش ی ی غ ش مدیریت ت  در آموز
دهٔ سه‌مرحله‌ای، تمام د که صورت ساده‌ش ن ود استدلال می‌کن ی خ اریخ وانی ت خ از گز و همکاران در ب ن د. کامی ون  می‌ش

د.  می‌کن عکس ن ار او را من یدگی آث یچ ‌ها[13]پ ‌کردن پرسش رای مرتب وان ب   در مطالعهٔ ایران می‌توان از این سه عن
ه چ و  ود؟  می‌ش ین  ایگز ج اتی  ب ی رت ت ه  چ می‌دهد؟  ر  ی ی غ ت را  ن  ی یش پ قواعد  یرش  پذ ی  ز ی چ ه  چ کرد:  اده  ف  است
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از این ه  یج ت ن یا  مان  ارهٔ ز ده‌ای درب ین‌ش ‌تعی پیش د؟ هیچ پاسخ از ه را ممکن می‌کن از ت ات  ب ی رت وکارهایی دوام ت  ساز
می‌آید. ه دست ن ام‌ها ب ن

. پس از دی‌ماه: از تجربهٔ آسیب تا امکانِ کنش جمعی۱۰

ررسی رای ب صی ب خ قطهٔ مش لکه ن ، ب ان ی ‌های ایران گرش رای همهٔ ن سب ب رچ ه یک ب دادهای دی‌ماه ن اله، رخ  در این مق
، ان ‌دیدن معترض دن یا آسیب ته‌ش هٔ کش رب ی این است که تج رب . پرسش تج ‌گویی است هٔ پاسخ ونت و مطالب ش ار خ  آث
ت ئ هٔ هی . اطلاعی ته است اش ر گذ اث ر  ی ی غ ت یت و تصور امکان  ر اعتماد، احساس امن ب ه گروه‌هایی  رای چ ب ه و  گون  چ

ه داگان تماعی، پژوهش ج یامدهای اج ه‌گیریِ این پ داز ؛ ان ر است ش قض حقوق ب ررسی ن رورت ب ای ض ن قت‌یاب مب ی  حق
واهد.  [23]می‌خ

‌گویی، می‌تواند نِ پاسخ  هٔ روش معی و مطالب هٔ ج ظ ا حاف د ب ون ی ، در صورت پ هٔ آسیب رب ست آن است که تج هٔ نخ ی رض  ف
ع مان است  ارکت ممکن  ه‌های مش ین هز دت  که ش است  آن  هٔ دوم  ی رض ف ر دهد.  ی ی غ ت را  امعه  ج از  گروه‌هایی  گرش   ن
ر ی غ مت یک  ی  علن ارکتِ  مش و  درونی  تِ  الف مخ د:  ن یست ن اقض  ن مت ه  ی رض ف دو  این  ود.  ش ‌ها  گرش ن همان  دن   دیده‌ش
ی رخ ع ب ه یا موض رب ان تج ی د ب وان د« می‌ت ن دگی کن ن ا عاملان آسیب ز د ب ن می‌توان ر »مردم دیگر ن ی این‌رو تعب د. از ن یست  ن

د. معیت تعمیم یاب ه کل ج ده ب ماین واهد ن دون ش اید ب ب د، اما ن اش راد ب اف
ه‌ها و ان معی از تعامل آست ارکت ج ان می‌دهد که الگوهای مش ش کو ن ن یسی و اِوتوش گری مِ ن از ر و ب ووت وهش گران  پژ
وز ادعای . این مطالعات مج یست معیت ساده ن اهری ج ع ظ ده از وض ر آین اج مسی ت ن د و است رن کل می‌گی ارها ش تظ  ان
و ور  ه‌های حض ین هز ل،  اب ق مت ماد  اعت اط،  ب ارت که‌های  ب ش ر  ی ی غ ت اید  ب  ، مون آز رای  ب د.  ن یست ن ایران  در  حتمی«  ار  ش  »آب

د.  طر قرار ندهن راد را در معرض خ ‌هایی که اف ا روش ود؛ آن هم ب ررسی ش ده ب ن ارکت‌کن وع گروه‌های مش ن [15 ,14]ت

. »مقاومت« در این مقاله به چه معناست؟۱۱

اومت هادها؛ و مق ن عالیت  ف ظ  ی حف یعن لال،  ت ر اخ راب ب مانی در  اومت ساز د: مق مان ب دا  از هم ج اید  ب ه  ای واژ  دو معن
ود مان وج تماعی. این دو پدیده ممکن است هم‌ز ارکت اج ه و مش ان مطالب ی زِ ب  ونت‌آمی ش یرخ کال غ ی اش  مدنی، یعن
؛ گی مربوط است ع و هماهن اب ، من رمان ه ف ست ب د. بحث نخ ن یروی نمی‌کن طق و دادهٔ یکسان پ د، اما از من ن اش ه ب ت  داش

معی. ه‌های کنش ج ین تماعی و هز که‌های اج ب ، ش ، حقوق ارکت ه مش بحث دوم ب
یِ  اریخ ت ارهای  کارز ر  ب ووت  ن چ و  ان  ف است ا ۱۹۰۰مطالعهٔ  ت روابط۲۰۰۶  در  ر  ی ی غ ت و  تماعی  اج حمایت   ، ارکت مش  ، 

ارهٔ وهش درب یرهای پژ غ اسایی مت ن ه ش ، محدود ب اله از آن ادهٔ این مق ف د. است ررسی می‌کن یروهای سیاسی را ب ان ن  می
نِ  ارهٔ ایرا یم درب ق ی مست ن ی ‌ب ی، پیش اریخ موعهٔ ت ایج یک مج ت ؛ ن ز است ونت‌آمی ش یرخ . ۲۰۲۶کنش غ یست [28] ن

مان ملل در قت‌یاب ساز ی ت حق ئ ود. هی ه دیده ش داگان اید ج ان ب امی ظ رن ی ر غ ار آن ب یابی هر مسیر سیاسی، آث  در ارز
کرده أکید  ت مردم  از  ت  اظ حف و  ن‌الملل  ی ب حقوق  رعایت  ر  ب ز  ی ن امی  ظ رن ی غ ات  لف ت و  حملات  ه  ب مربوط  هارات   اظ

کرد.  ف  حذ تماعی  اج ه‌های  ین هز تحلیل  از  می‌توان  ن را  ی  ارج خ گ  ن ج از  ی  اش ن بِ  آسی ه،  یج ت ن در  ؛   [29]است

لِ ق وع‌های مست دمات عمومی، موض ه درمان و استمرار خ ب هادت‌ها، دسترسی  هٔ ش دان ایت‌من ایمن و رض مع‌آوریِ   ج
د. ون روط ش راد مش یح سیاسیِ اف ه ترج اید ب ب د و ن ی‌ان سان ان
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. فرضیه‌های قابل آزمون و طراحی پژوهش بعدی۱۲

اهده قرار « را واحد مش آن رای  د »تصمیم و اج عدی می‌توان ب رود، یک مطالعهٔ  ب ر  رات اله از استعاره ف که مق آن رای   ب
ع مرج ش  واکن گار،  اسDDاز ن دام‌های  اق  ، لاغ اب ر  مسی ول،  مسئ هاد  ن م،  تصمی اعلام  اریخ  ت مورد،  هر  رای  ب  دهد. 
ر ی ی غ گ و ت ن دت ج ه ش ه ب ا توج اید ب ری ب عد از بحران رهب ل و ب ب ه‌های ق از ود. ب ت ش ب رایی ث هٔ اج یج ت ده و ن ن ‌کن گ  هماهن

د. می‌کن دا ن گ ج ن ر ج ری را از اث ر رهب ترل‌ها، اث دون این کن مانی، ب ایسهٔ سادهٔ ز د؛ مق ون ایسه ش محیط اقتصادی مق

هادی ن هٔ پیش ی رض ف
ار در صورت  تظ اهد مورد ان ش

انی ب ی ت دیلپش ده یا ب ن ‌کن عیف اهد تض ش

صی،  خ ه داوری ش یاد ب . اتکای ز الف
لال در رأس حساس  ت ه اخ گی را ب هماهن

د. می‌کن

یر حل آن  أخ رایی و ت لاف اج ت ایش اخ ز اف
ی عوامل  ات نسب ب ا ث لال؛ ب ت پس از اخ

دیگر.

ورا یا  گ از طریق ش رای هماهن ظ اج حف
ی. ن ی ش ان قواعد ج

اتی واحدها را  ، تداوم عملی مایز ع مت اب . من ب
د. دا می‌کن گی کل ج از هماهن

ا  مان ب ی واحدها هم‌ز عض عالیتِ ب ادامهٔ ف
ترک. رای تصمیم مش اتوانی در اج ن

گی کامل  ست مان واحدها یا واب توقف هم‌ز
ترک. أمین مش ه ت آن‌ها ب

را  اصلهٔ تعهد و اج ، ف یحات لاف ترج ت . اخ پ
ایش می‌دهد. ز را اف

ارهٔ همان تعهد و اقدام  لاف درب ت اد اخ اسن
. تساب ل ان اب گارِ ق اساز ن

ی،  ارج قض خ ه ن ش ب ار در واکن ت ر رف ی ی غ ت
ترک. ی یا دستور مش ن طای ف خ

‌گویی  دون پاسخ تماعی ب . آسیب اج ت
ر را کاهش  مادِ گروه‌های درگی د اعت می‌توان

دهد.

معیت در  ده در همان ج یده‌ش ج رِ سن ی ی غ ت
. ن هٔ روش ا روش و دامن ، ب مان طول ز

قشِ  ان گروه‌ها یا ن اوت می ف ر، ت ی ی غ ود ت ب ن
یحیِ عوامل دیگر. توض

ته‌های ه یاف د، ن معی‌ان ار ج ت ، وتو و رف مان یات ساز ا الهام از ادب اله ب ده در مق ته‌ش یه‌های ساخ رض اره، ف هار گز  این چ
 . ایران ارهٔ  درب ده  رش تش مالیِ[14 ,8 ,5 ,2]من داده‌های   ، هارات اظ وِ  ی آرش ی،  علن اد  اسن امل  ش د  داده می‌توان ع  اب من   

ود؛ می‌ش ن محسوب  ه  از ت لِ  ق مست اهد  ش ر،  ب خ یک  ارهٔ  دب ن چ ر  ش ن از ب د.  اش ب ده  ت‌ش اظ حف ه‌های  مصاحب و  اتکا  ل  اب  ق
ود. ت ش ب اید ث ولیت ب ی مسئ کن راف نِ ف ه یکدیگر و امکا ع ب اب گی من ست واب

رین طرآف خ اتِ  ی ئ ز ج ار  تش ان از  ز  پرهی و  ده  ن اسایی‌کن ن ش صاتِ  خ مش ف  حذ ه،  آگاهان ایت  رض  ، ان ی ان قرب مطالعهٔ   در 
، ن ی ن ده. همچ ماین ن مایش ملیِ  ی پ ه  ن ود،  ی ش وان معرف ا همان عن ب اید  ب لاین  آن یا  مایشِ در دسترس  ی پ  اهمیت دارد. 
، هر این صورت ر  ی غ د؛ در  را رد می‌کن هٔ مورد علاقه‌اش  ی رض ف ه‌ای  یج ت ن ه  د چ کن ص  خ تدا مش اب از  اید  ب گر  وهش  پژ

د. واهد ش ر خ ی عب ریه ت ظ اهد همان ن ی ش ن ه‌صورت پسی داد ب رخ

. چهار سناریوی مشروط۱۳

. بازهماهنگی و استمرار قواعد موجود۱ـ۱۳

استمرار امکان  ر  حاض مدل  در  ود،  ش یت  ب ث ت ترک  مش تصمیم  لاغ  اب و  تلاف  اخ حل  ولِ  ب ق ل  اب ق وکارِ  ساز ه  چ ان ن  چ
و تصمیم  اق  انطب ؛  یست ن اعلام وحدت  فِ  م، صر لاز هٔ  ان ش ن دارد.  ود  وج ‌ها  قش ن آراییِ  از ب ا  ب همراه  ود  موج  قواعد 
وماً طقی لز ر من ظ ص، از ن خ قدان داوریِ یک ش ان می‌دهد که ف ش اریو ن . این سن مان است هاد در طول ز د ن ن رای چ  اج

امد. ج می‌ان ین ن ایگز قدان هر داوریِ ج ه ف ب
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. توافق محدود و تغییر سیاست، بدون تغییر بنیادی ساختار۲ـ۱۳

د، اقی می‌مان وعی در مدل ب قِ موض  ود، امکان تواف ن ش ارت روش ظ را و ن ار اج ی ت ه‌ای محدود، اخ ارهٔ حوز ه درب چ ان ن  چ
. اهدهٔ تعهدات است ل مش اب رای مرحله‌ای و ق ررسی، اج هٔ ب ان ش د. ن ه‌های دیگر ادامه یاب ‌ها در حوز تلاف  حتی اگر اخ

د. مون و ابطال می‌کن ل آز اب دارد« را ق ق ن ار امکان تواف ت ی از ساخ ش خ اریو، ادعای قویِ »هیچ ب این سن
. تغییر در قواعد نهادی و رابطهٔ جامعه و حکومت۳ـ۱۳

تهی رِ قواعدِ دسترسی و اعمال قدرت من ی ی غ ه ت وقی ب اتِ حق ب ی رت هادی و ت گری درون‌ن ن از تماعی، ب ار اج ش ه ف چ ان ن  چ
ی اهد کاف ، ش وان رِ عن ی ی غ فِ اعلام اصلاح یا ت ود. صر واهیم ب ه‌رو خ اص روب خ ایی اش ه‌ج اب راتر از ج یری ف ی غ ا ت ود، ب  ش

د. ر کن ی ی غ اید در عمل ت ارکت ب ‌گویی و امکان مش ار، پاسخ ی ت ؛ حدود اخ یست ن
. اختلافِ حل‌نشده و تداوم تعارض۴ـ۱۳

امکان مدل  رد،  گی ن کل  ش تلاف  اخ حل  دهٔ  ته‌ش یرف ذ پ عِ  مرج ولی  د  ن کن ظ  حف را  عالیت  ف توان  واحدها  ه  چ ان ن  چ
اید اقدامات ب ی،  ظ لف لاف  ت از اخ این حالت  تمایز  رای  ب رد.  رمی‌گی ز درب ی ن تعارض را  تداوم  گار و  اساز ن  تصمیم‌های 
ود، دمات و مردم همراه ش ه خ ا آسیب ب اریو ممکن است ب ود. این سن د ش ن اتوانی در اصلاح آن‌ها مست  متعارض و ن

. ده است ش ه ن رآوردی ارائ اله ب ارهٔ وقوع یا احتمال آن در این مق اما درب

. نتیجه‌گیری۱۴

توان و  ا  ز اج یِ  سب ن لال  ق است ان  می اوت  ف ت ن‌کردن  روش در  ؛  یست ن ه  از ت اریِ  ام‌گذ ن در  ه‌ای«  »استوان هٔ  ی رض ف ش   ارز
، و روایتِ یست گی ن وکار هماهن اقد سلسله‌مراتب و ساز مهوری اسلامی در سطح حقوقی ف . ج گیِ کل است  هماهن

رای واقعی ان این قواعد و اج اصلهٔ می ی، ف وهش . پرسش پژ یست گار ن ا آن معماری ساز اط، ب ب ی‌ارت هادهای کاملاً ب  ن
 . [6]آن‌ها در دورهٔ بحران است

د، ممکن است ن لال ممکن می‌کن ت رایط اخ ات را در ش اتی که تداوم عملی ب ی رت اله، همان ت ری مق ایهٔ استدلال نظ پ ر   ب
روط رابطه مش این  د.  ون دیل ش ب ت له  ه مسئ ب ترک  تعهد مش رای  اج ، اصلاح دستورها و  هت سیاست ر ج ی ی غ ت گام   هن
ه راین ن اب ن ر دهد. ب ی ی غ ه را ت یج ت د ن وان ارت می‌ت ظ گ و ن عِ هماهن اب ده، من ته‌ش یرف ، داوری پذ ن ود قواعد روش : وج  است

وری. ی ف روپاش ات ف ب ان آن‌ها، اث تلاف می ه اخ هٔ سلامت همهٔ روابط سیاسی است و ن ان ش هادها، ن تداوم ن
PESTELوکارهای ه تعاملِ ساز ه را ب ، توج یروهای لوین د و تحلیل میدان ن ار را مرتب می‌کن ش عدیِ ف دب ن   محیطِ چ

هادی و ن ی‌های  انج ررسیِ می ب دون  ب ایتی،  ارض ن یا  گ  ن می‌دهد از تحریم، ج ن ه  از رد. هیچ‌یک اج ر و تداوم می‌ب ی ی غ  ت
ایع دی‌ماه  وق رسیم.  ب ده  آین ارهٔ  درب قطعی  هٔ  یج ت ن یک  ه  ب تماعی،  ررسی۱۴۰۴ِاج ب و  آسیب  یِ  دساز ن رورتِ مست  ، ض

ه ب ه  توج ر و  ب د دادهٔ معت من از ی ن ان  ن هٔ گسست سیاسی همچ ه‌گیریِ دامن داز ان د؛  ن سته می‌کن رج ب تماعی را   اعتماد اج
. امعه است وع ج ن ت

کل ا مش ب تعهد  ه  ب ای  وف و  ر سیاست  ی ی غ ت رای  ب اما  د،  مان ب ایدار«  »پ لال  ت اخ ر  راب ب در  د  ی می‌توان ار مواز ت دی: ساخ ن مع‌ب  ج
رماندهی و واهد ف ه ش ، ب صِ ایران عمل کرده است خ داد مش وکار در یک رخ که این ساز ات این ب ود. اث ه‌رو ش گی روب  هماهن

می‌آید. ه دست ن ت محتوم ب از دارد؛ از استعاره، سرنوش ی را ن اج
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