
1

ل‌ها« ی رچ هٔ کار گروهی در »گروه چ رب ج ت

ش ای ش خ مان ب ی ه: پ ت وش ن
ار  تش رای ان ر ۷ویرایش ب ب ۲۰۲۶ اکت

ه‌گیری  مون ا ن ی ب وهش ه پژ ، ن ده است ویسن صی ن خ هٔ ش رب لی از تج اله روایتی تحلی تی: این مق اخ ن ‌ش ت روش یادداش
رای  ی ب وهش ع پژ اب د؛ من ون قل می‌ش ده ن ویسن دادهای گروه از روایت ن . رخ ان ی ارهٔ همهٔ ایران اهدی درب د یا ش ام‌من ظ ن

د. ده‌ان ویسن رایی، دیدگاه ن هادهای اج ن یش ع سیاسی و پ د و موض ه‌ان ت ه کار رف اهیم ب تحلیل مف

ده کی چ

وان یک  ه‌عن ه ب ؛ ن ت کل گرف ید ش ورش یر و خ بش ش ن ی و در دل ج لاب ق عیت ان یل‌ها در متن یک وض رچ گروه چ
معی،  کر ج ف رای تمرین ت ی ب ه تلاش اب ه‌مث لکه ب مره، ب گری روز ش وان یک گروه کن ه‌عن اً ب ه صرف انی، ن ل هیج محف

اه این  هٔ کوت رب ه. تج ت مان‌یاف یت ساز لان ه عق ده ب دیل احساسات پراکن ب تن‌داری روانی و ت ویش ت‌وگوی سیاسی، خ گف
‌تری  رگ ز الش ب رده از چ ش ه‌ای ف مون ی، ن ‌های عاطف اهم‌ها و واکنش ف ‌ها، سوءت نش ا همهٔ ت ، ب ست های نخ گروه در روز

ه می‌توان از  گون : چ ه‌روست ا آن روب م ب سج ه یک ملت سیاسی من دن ب دیل ش ب ر ت امعهٔ ایرانی در مسی است که ج
کر رسید؟ اق ف کری و ات ه، همف دیش د ان ق ، ن گ دیالوگ رهن ه ف ور کرد و ب ی عب اریخ ‌گرایی ت واکنش

کر۱ اق ف ا ات ی ت ‌گرای ش دمه از واکن . مق

انی  ا دوست ت‌وگو و تماس ب ید، پس از گف ورش یر و خ بش ش ن ستر ج ونی و در ب رایط کن یل‌ها در ش رچ گروه چ
تی،  اخ ن ی، روان‌ش لسف احث ف ه مب هم سیاسی، علاقه ب تماعی، ف ور اج ه از ش ل توج اب ه‌ای ق ت که درج کل گرف ش

ایی  ض اد ف ین گروهی، ایج ن کیل چ د. هدف از تش ودن ان داده ب معی نش رای بحث ج ی، و آمادگی ب اریخ اقتصادی و ت
د. ه رسی ولان ده و تحلیل مسئ ن ت‌وگوی ساز م، گف ظ هٔ من دیش ه ان ه‌ای، ب ‌های لحظ ر از واکنش رات توان ف ود که در آن ب ب
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ی را  امه‌ریز رن ای تحلیل و ب ی گاهی ج ت‌وگوهای سیاسی، واکنش سریع و عاطف ی گف رخ هٔ من از ب رب در تج
ته  ار داش ی ت تکار عمل را در اخ یروی مسلط اب ز قدرت سیاسی یا ن ی اریخ معاصر ایران ن ‌هایی از ت ش خ می‌گیرد. در ب
هٔ سیاسی است و رب ر من از تج سی ف ، ت ت رداش د. این ب ده‌ان اهر ش اومت ظ ، اعتراض یا مق ام پاسخ دان در مق هرون  و ش

تن  رای ساخ ، اما ب هم است ل ف اب ه سرکوب ق ‌دادن ب ود. پاسخ ان تعمیم داده ش ی ابت همهٔ ایران گی ث ه ویژ اید ب ب ن
یروهایی  ی ن از ن ب می اره در ز ان می‌دهد، ممکن است دوب ش ها واکنش ن ن امعه‌ای که ت . ج یست ی ن اد، کاف ده‌ای آز آین

د. ار دارن ی ت تکار عمل را در اخ قرار گیرد که اب

یستن  هٔ ز رب اری از ما تج سی . ب راهم کرده است ه‌ای ف از ه‌های ت رب ان تج ی ی از ایران ش خ رای ب ورا ب دگی در دیاسپ ن ز
یوه‌های  اهدهٔ ش یک، و مش هادهای دموکرات ا ن ایی ب ن ، آش اوت ف ‌های سیاسی مت گ رهن ا ف ی، تماس ب رب وامع غ در ج

اد  ان این آگاهی را ایج ی ی از ایران ش خ رای ب ه‌ها ب رب ه‌ایم. همین تج ت لاف را داش ت مدرن تصمیم‌گیری و مدیریت اخ
روری،  د محترم و ض ن ، هرچ ویم: مرحله‌ای که در آن احساسات کر ش ف ه از ت از اید وارد مرحله‌ای ت کرده است که ب

ود. گ دیالوگ نش رهن کر، همکاری، هم‌گروهی و ف اق ف ، ات یت لان ین عق ایگز ج

اسی۲ ن‌داری سی ت ش وی ن خ مری وان ت ه‌عن ل‌ها ب ی رچ . چ

: مادی از نوعی منش سیاسی است د، ن اش ی ب اریخ صی یا ت خ اره‌ای ش که اش یش از آن ا ب ج یل‌ها« در این رچ ام »چ  ن
یرون  ای ب ض مانی که ف ی حتی ز هن ظ تمرکز ذ ، و حف ان ان طوف کر کردن در می ایی ف ، توان ونسردی در بحران منش خ

 ، هٔ احساسات لی اً محل تخ ود این گروه صرف ب . قرار ن ی است لاب ق طراب ان ان و اض م، امید، ترس، هیج ش ده از خ آکن
د حتی در  واهن رای کسانی که می‌خ د ب اش ایی ب ض ود ف د. قرار ب اش ردی ب عالیت‌های ف ان ف ابت می ار، یا رق ب ر اخ ش ن از ب

د. ن ور کن ان عب های هیج د و از مرز د، پاسخ دهن ون ن ش د، ب ن کر کن د ف ن وان ت ز ب ی لاب ن ق ور ان ن ت

رط ود. ش ماد تعریف نمی‌ش ه یک ن اداری ب ر اساس علاقهٔ سیاسی یا وف ها ب ن معی ت ین ج ن ویت در چ ، عض راین اب ن  ب
ر، و  ظ ص و ن خ ان ش کیک می ف ، ت لاف ت د، تحمل اخ ق یدن ن ن ایی ش ی توان ؛ یعن ت‌وگوست رای گف اصلی، آمادگی ب

ا  د ب می‌توان د، ن اش کر ب اق ف . گروهی که قرار است ات یست قت مطلق ن ی ردی مالک حق یرش این اصل که هیچ ف پذ
ه‌ها، دیش ورد ان رخ رای ب ی مکانی ب کر یعن اق ف ود. ات ردی اداره ش ی یا حساسیت‌های ف ات عاطف له‌ای، تعارف ی ب طق ق  من

صیت‌ها. خ ورد ش رخ ه ب ن
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دون ترس از  طا ب یرش خ ی امکان طرح پرسش و پذ تی گروه، یعن اخ ن یت روان‌ش ، امن وهش ادموندسن در پژ
رد راین کارب اب ن ود؛ ب ده ب ام ش رکت انج یم‌های کاری یک ش . مطالعه در ت ت اط داش ب یمی ارت ار یادگیری ت ت ا رف ر، ب ی  تحق

ده  موده‌ش ه‌ای آز یج ت ت‌وگوست و ن یم قواعد گف ظ ن رای ت لی ب ت تحلی رداش یل‌ها، یک ب رچ هوم در گروه چ این مف
ود. ارهٔ این گروه محسوب نمی‌ش [۱] درب

ل ۳ دی ب صی ت خ ت ش ه اهان اسی ب د سی ق ی ن ت ست وق خ ش ن ن . ت

ود می‌ش

ه  ی ب ارت ش ت ت که »رف ه دیگری گف ریان بحث ب ان در ج عالیت گروه، یکی از دوست ست ف های نخ در روز
وان یک داوری سیاسی  ه‌عن که ب ای آن ه ج ، ب ارت «. همین عب یه توده‌ای‌هاست ب ‌هایت ش « یا »حرف توده‌ای‌هاست
وان  ه‌عن ل ب اب ود، از سوی طرف مق همیده ش یک ف ولوژ گاه ایدئ ماندهی یا نوع ن یوهٔ ساز ک استدلال، ش ارهٔ سب درب

ارت لهٔ »آیا این عب د و مسئ ارج ش وع اصلی خ ود که بحث از موض ا حدی ب د. حساسیت او ت لقی ش صی ت خ  توهین ش
. ت ت‌وگوی اصلی را گرف ای گف قد سیاسی؟« ج توهین است یا ن

یق  ایی دق ن ز آش ی ود ن ود، خ اده کرده ب ف ر »توده‌ای« است ی عب ردی که از ت د ف ن ش عدها روش ود که ب هٔ مهم این ب کت ن
قش آن در  وروی، و ن ا اتحاد ش ، رابطه‌اش ب أسیس آن رایط ت ، ش کل‌گیری آن مان ش ب توده، ز ا حز ی ب اریخ و ت

ود. ده ب هومی وارد بحث ش دون دقت مف اریخ سیاسی ایران ب گین از ت ه‌ای سن ه، واژ یج ت . در ن ت داش  سیاست ایران ن
گان سیاسی  یق از واژ ادق ادهٔ ن ف د. است ی دارن اریخ ار ت ه‌ها ب ای سیاسی، واژ ض : در ف ود یک درس مهم است این خ

د. ی کن ی و انحراف صی، عصب خ ، آن را ش ن کردن بحث ای روش ه‌ج د ب می‌توان

، یست ن ن وماً توهی « لز یه توده‌ای‌هاست ب ‌هایت ش تن »حرف ود که گف اور ب ر این ب  از سوی دیگر، دوست دیگری ب
، اما  اع است ل دف اب ود ق ای خ ز در ج ی گاه ن رد. این ن گی اید پاسخ سیاسی ب د و ب اش قد سیاسی ب د یک ن لکه می‌توان ب

ه  قد را متوج ین ن د. اگر یکی از طرف ن اش ه ب ت ق داش ت‌وگو تواف ر سر قواعد گف ن ب ی مانی کارآمد است که طرف ها ز ن ت
یت  ا این حال، ن د. ب رو می‌پاش ه سرعت ف د، دیالوگ ب لقی کن ود ت صیت خ خ ه ش د و دیگری آن را متوج دان ر ب ظ ن

ت‌دادن هویت سیاسی،  ای نسب ه‌ج د، ب ق ت ر است من هت ری دارد؛ ب ه اث یر چ عب د که یک ت ین نمی‌کن عی هایی ت ن ه‌ت ده ب گوین
یح دهد. ار مورد اعتراض را توض ت اره یا رف اً گز ق ی دق
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ر۴ ظ ه صاحب‌ن ر، ن ظ د ن ق الوگ ن گ دی رهن ست ف خ . اصل ن

ر سر »صاحب  ه ب د، ن اش له« ب ر سر »مسئ اید ب گ دیالوگ این است که بحث ب رهن ادی‌ترین اصول ف ی ن یکی از ب
ی  اکاف ت این استدلال ن ود. می‌توان گف دا ش رد ج ود ف اید از خ ر ب ظ ه می‌دهد، آن ن ری ارائ ظ ردی ن له«. وقتی ف مسئ

گاه ممکن  ، یا این نوع ن ده است ‌ز اب ت ه‌گیری ش یج ت ، این ن یست یق ن ه دق ، این واژ یست د ن ‌من اریخ ، این تحلیل ت است
رود،  رد ب اداری ف ، هویت یا وف یت ه، ن ق ، ساب صیت خ ه سمت ش د ب ق د. اما اگر ن اش ته ب اک داش طرن یامدهای خ است پ

ود. ارج می‌ش لانی خ ت‌وگو از مسیر عق گف

قد  راد ن ی اف رخ . ب ده است وبی رعایت نش ه‌خ ه ب کیک همیش ف وده‌ام، این ت اهد آن ب ت‌وگوهایی که ش در گف
اهده  د. این مش ن صیت حمله می‌کن خ ه ش ه، ب دیش د ان ق ای ن ه‌ج ز ب ی ی ن رخ د و ب ن لقی می‌کن صیت ت خ قد ش ه را ن دیش ان
اید  د ب ق ت د: من د تمرین‌ان من از ی له ن . هر دو سوی مسئ ان ی ارهٔ همهٔ ایران ، نه حکمی درب هٔ مورد بحث است رب ارهٔ تج درب
یص دهد. خ صی تش خ یر و حملهٔ ش قد استدلال را از تحق د ن توان اید ب ده ب ون ن د و ش قد کن هومی ن ، منصف و مف یق دق

«، »این مدل استدلال  یه ساواکی‌هاست ب ارت ش ت «، »رف یه توده‌ای‌هاست ب کارت ش د »اف ن ارت‌هایی مان عب
د، اما  ه کار رون د در یک بحث سیاسی ب ن وان «، همه می‌ت ته‌گراست ش هٔ گذ ان ت‌طلب گاه سلطن « یا »این ن ده است ‌ز پ چ
دیل  ب سب ت رچ ه ب گان ب ، این واژ دون تعریف د. ب ون اده ش ف ن است ا تعریف روش د و ب ن ، مست یق قط در صورتی که دق ف

رد. یش می‌ب هوم، دیالوگ را پ د؛ مف ، دیالوگ را متوقف می‌کن سب رچ د. ب ون می‌ش

، هم تعارض  گارت ن راتحلیل دِ درو و وی د. ف روری می‌کن یاط را ض ز احت ی ارهٔ تعارض گروهی ن وهش درب پژ
ه  ت . از این یاف ت ط یاف ب ر مرت ایت کمت ا عملکرد و رض ن ب گی ان ه‌طور می ه را ب ف ی ه وظ رابطه‌ای و هم تعارض مربوط ب

 . ید دانست ود مف ه‌خ ودب می‌توان آن را خ ؛ اما ن ار است یان‌ب ه ز ر همیش ظ تلاف ن ت که اخ ه گرف یج ت نمی‌توان ن
لوگیری  تلاف ج دن اخ صی‌ش خ ا قواعدی است که از ش قد مستدل همراه ب راهم‌کردن امکان ن ، ف هاد من ن یش پ

د. [۲] کن
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گری۵ ش دان کن کر و می اق ف ان ات اوت می ف ش دوم ت ن . ت

ه  ه‌ویژ عالیت‌های سیاسی و ب یل‌ها ف رچ ای چ ض ه در ف یوست ود که پ ه دوستی ب وط ب داد دیگر در گروه، مرب رخ
یم  ق ماندهی مست ه ساز د هدف اصلی گروه، ن ن ش رای او روش گامی که ب ود را مطرح می‌کرد. هن ری خ ش حقوق ب

 ، لی است ت‌وگوی تحلی کر و گف ادل ف ب ، ت گ ن رین‌استورمی ر ب لکه تمرکز ب مره، ب ری یا سیاسی روز ش ‌های حقوق ب کنش
ان و  ی دان ن ه کرامت ز ردی احساسی، انسان‌دوست و متعهد ب ود را ف . او خ یست اسب او ن ا من ض احساس کرد این ف
د و  ن ان درب ی رای ایران ماً ب ی ق د که مست عالیت کن ایی ف یح می‌داد در ج مهوری اسلامی می‌دانست و ترج ان ج ی ان قرب

ام دهد. ج مهوری اسلامی کاری ان گال ج ن ار در چ ت گرف

، و  ای سرکوب ش ، اف ان ی دان ن ر، حمایت از ز ش اع از حقوق ب . دف ل احترام است اب ر انسانی ق ظ این واکنش از ن
اها یک  ض است که همهٔ ف ج ه این کت . اما ن ه است واهان ادی‌خ ش آز ب ن روری هر ج ش ض ج انسان‌ها بخ ه رن ه ب توج

د؛ گروهی  اش ه ب د رسان د؛ گروهی دیگر می‌توان اش ری ب ش د میدان عمل حقوق ب د. یک گروه می‌توان دارن کارکرد ن
مانی رخ می‌دهد که از یک  اه ز ب ت د. اش اش کر ب اق ف د ات ز می‌توان ی د؛ و گروهی ن اش تماعی ب کهٔ بسیج اج ب د ش می‌توان

یم. اش ه ب ت ار همهٔ کارکردها را داش تظ ا ان ض ف

لانی  ی عق ه مسیر تصمیم‌ساز ه را ب واهد عاطف لکه می‌خ د، ب ف کن ه را حذ ای عاطف یست ج کر قرار ن اق ف ات
کر، احساس  دون ف ود. اما ب دیل می‌ش ب یک بی‌روح قدرت ت کن ه ت دون احساس انسانی، سیاست ب د. ب هدایت کن

ود. گروه  ر ش ج ر من ث یرمؤ ایدار و تصمیم‌های غ اپ ‌های ن رسودگی، واکنش دگی، ف ه پراکن ز ممکن است ب ی انسانی ن

هن رماندهی ذ د، اما ف ون کار نمی‌ش ی ان لاب ق ایی که احساسات ان ود: ج قطه تعریف ش ن ن اید در همی اً ب ق ی یل‌ها دق رچ  چ
ود. رده نمی‌ش ه آن‌ها سپ ب

. در یک مطالعهٔ  یست کار احساس یکسان ن هان‌کردن یا ان ن ا پ ان ب یم هیج ظ ن تی، ت اخ ن ر روان‌ش ظ از ن
ه  ارهٔ واکنش ب ته درب د. این یاف ن ت اوتی داش ف امدهای مت ی ان پ ان هیج ی تی و سرکوب ب اخ ن گری ش ن از گاهی، ب مایش آز
وانی  خ از ، ب هاد مکث ن یش رای پ ، می‌توان از آن ب ا این محدودیت عالیت سیاسی؛ ب ه ف ود، ن گاهی ب مایش لم آز ی یک ف

لقی  ده ت ات‌ش ب ‌ها در گروه ما اث ی این روش ش خ رب که اث دون آن ، ب ت ر اولیه الهام گرف سی ف گری در ت ن از ام و ب ی پ
ود. [۳] ش
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اسی۶ دن سی ‌ش هٔ ملت ان ان در آست ی ران . ای

‌های متعددی دست  اقض ن ا ت ان امروز ب ی . ایران امعهٔ ایرانی است ‌تر ج رگ ز ای ب ض ی از ف اب ت از ک، ب هٔ کوچ رب این تج
م سج ه یک ملت سیاسی من انی و امیدوار، ب عیدی، عصب ب می، ت خ ده، ز معی پراکن د از ج ن وان ت ا ب د ت ن رم می‌کن ه ن ج ن  و پ

اع و  ل دف اب ل تصور، ق اب دیلی ق لکه ب د، ب قط اعتراض می‌کن ه ف مهوری اسلامی ن ر ج راب د؛ ملتی که در ب ون دیل ش ب ت
ه می‌دهد. ل اداره ارائ اب ق

ه‌گرا  ت ش واهان گذ اهی‌خ ی از پادش ش خ د. ب ور دارن اگون حض ‌های گون ز گرایش ی ید ن ورش یر و خ بش ش ن درون ج
د. این  ن دیش وادهٔ پهلوی می‌ان ان ه خ ق ب ت و عش کوه سلطن ی پهلوی، ش اریخ مت ت ه عظ ز ب ی یش از هر چ ان ب د؛ آن ن هست

ی و  الژ ه نوست ای سیاست قرار گیرد، ممکن است ب ن هایی مب ن ه ت ، اما اگر ب ان هویت‌ساز است رای آن ه ب عاطف
روطه  اهی مش ان پادش د؛ آن ن ده‌گرا هست واهان آین اهی‌خ ی دیگر از پادش ش خ ل، ب اب ود. در مق تهی ش ته‌پرستی من ش گذ
ات  اب تخ ی، ان مامیت ارض ون‌مداری، ت ان رای سکولار دموکراسی، ق ی ب وب ارچ لکه چ ه، ب ت ش ه گذ ت ب گش از اً ب ه صرف را ن

د. ن اد و عملگرایی سیاسی می‌دان آز

ه و  ج کن ، ش ان ن ، اعدام‌ها، سرکوب ز ان ی دان ن ج ز ر، کرامت انسانی، رن ش اویهٔ حقوق ب یروها از ز گروه دیگری از ن
ز  ی گاه ن . این ن لاقی و انسانی است ز اخ ی یش از هر چ له ب ، مسئ ان رای آن د. ب ده‌ان لاب ش ق ونت دولتی وارد این ان ش خ
الش اصلی این  دارد. اما چ ا ن ه کرامت انسان معن ه ب دون توج روعی ب یرا هیچ تحول سیاسی مش ، ز روری است ض

د. ن ر یا متهم کن ی ، تحق ف دون آنکه یکدیگر را حذ د، ب ن مان ار هم ب د کن ن ه می‌توان گون ‌ها چ است که این گرایش

ت گروه۷ موری ف مأ عری رورت ت . ض

ی گرد هم  ه هدف رای چ د ب ن دان رط آن است که همه ب ین ش ست یل‌ها، نخ رچ د چ ن دن در گروهی مان رای مان ب
‌ها  لاف ت ه، اخ یج ت ار قرار می‌دهد و در ن ود را معی ار خ تظ و ان د، هر عض اش ب ن ن د. اگر مأموریت گروه روش آمده‌ان

قد سیاسی  ، ن گ ن رین‌استورمی کر، تحلیل، ب ف رای ت ایی ب ض وان ف ه‌عن ود را ب اید خ یل‌ها ب رچ ود. چ یر می‌ش اپذ ‌ن اب ن ت اج
گری. ش کال کن ین همهٔ اش ایگز وان ج ه‌عن ه ب د؛ ن و تمرین دیالوگ تعریف کن



7

یع  ا و توز تماعی اعض ا حساسیت اج ک ب معی در گروه‌های کوچ ، عملکرد ج در مطالعهٔ وولی و همکاران
یت یک گروه  ق مین موف طهٔ علّی یا تض ات راب ب اط، اث ب . این ارت ت ستگی داش ت‌وگو همب وبت‌های گف ر ن ن‌ت واز مت

ود  عال تمرین ش یدن ف ن ود، ش یع ش ر توز ظ ان ن ی رصت ب یل‌ها این است که ف رچ رای چ هاد من ب ن یش . پ یست سیاسی ن
ود. یابی ش عداً ارز ت و ب ب هٔ بحث‌ها ث یج ت [۴] و ن

ر راب ی در ب د؛ یعن ن اش ه ب ت ه‌ای از »سرما« داش ر روحی و روانی، درج ظ از دارد که از ن ی ایی ن ه اعض ین گروهی ب ن  چ
اوتی  ف ی‌ت رتی یا ب ی ای بی‌احساسی، بی‌غ ه معن د. این سرما ب ود را از دست ندهن تن‌داری خ ویش ، خ لاب ق حرارت ان

رای  د، ب کر کن یق ف ان دق ن م و امید، همچ ش د در اوج خ . کسی که می‌توان لوغ سیاسی است هٔ ب ان ش رعکس، ن . ب یست ن
. هاست بش سیاسی سرمایه‌ای گران‌ب ن یک ج

هٔ  ان ش لاف را ن ت د، هر اخ دان ن ب د را توهی ق د، هر ن دیل کن ب گ هویتی ت ن ه ج ه را ب ل، گروهی که هر واژ اب در مق
ه  ه سرعت ب ین گروهی ب ن د. چ اش کر ب اق ف د ات می‌توان د، ن ن ز صیت‌ها گره ب خ ه ش د و هر بحث را ب لقی کن انت ت ی خ

ه  ود را ب ای خ ت‌وگو ج ود: بحرانی که در آن گف دیل می‌ش ب امعه ت ‌تر ج رگ ز ک از همان بحران ب ابی کوچ ت از ب
‌های احساسی می‌دهد. ن و واکنش نی، سوءظ ‌ز سب رچ ب

ل‌ها۸ ی رچ رای ادامهٔ کار چ ی ب هادهای ن ش ی . پ

1 .. وع است صیت ممن خ ه ش ، حمله ب اد است ر آز ظ د ن ق د: ن اش ته ب ت‌وگو داش رای گف ور کوتاهی ب ش اید من گروه ب

ا تعریف . 2 قط ب اید ف راطی« ب ه‌گرا« یا »اف ت ش ده«، »گذ ‌ز پ د »توده‌ای«، »ساواکی«، »چ ن ی و سیاسی مان اریخ گان ت واژ
. سب رچ وان ب ه‌عن ه ب د، ن ه کار رون یح ب و توض

، اما کارکرد . 3 ه‌ای یا میدانی محترم است ری، رسان ش عالیت حقوق ب ؛ ف کر است اق ف د این گروه ات دان اید ب و ب هر عض
. ز دیگری است ی مع چ اصلی این ج

ت‌وگو و . 4 یوهٔ مدیریت گف ه ش ودن آن ب ده‌ب ن د؛ ساز اش واهد ب ‌ها و ش رض ررسی ف رای ب رصتی ب اید ف ر ب ظ تلاف ن اخ
. سته است صی واب خ ز از تعارض ش [۲] پرهی
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ر . 5 ج کر من ف ه تعطیلی ت اید ب ب ر، ن ه یک مسی اداری ب د. وف ارن گذ مایز ب د ت ق ایی ن اداری سیاسی و توان ان وف اید می ا ب اعض
ود. ش

ا . 6 ه ب ا استدلال پاسخ گیرد، ن اید ب قدی ب د. هر ن ی کن ین واکنش عاطف ایگز گ پاسخ مستدل را ج رهن اید ف گروه ب
ل. اب ق اره‌گیری یا حملهٔ مت ، کن ش رنج

د۹ می‌ساز ده ن ن کر، آی ف دون ت لاب ب ق ری ان ه‌گی ج ی ت . ن

 . رای یادگیری است رصتی ب گاه من ف ، از ن اهم‌هایش ف ‌ها و سوءت نش ا همهٔ ت یل‌ها، ب رچ هٔ گروه چ دروز ن هٔ چ رب تج
ور از  رای عب ان ب ی ان می‌دهد که ما ایران ش ه ن رب . این تج یست ده ن ترل‌ش مایش علمی کن ای یک آز ه معن ر ب ی عب این ت

د،  ق ت‌وگو، تحمل ن گ گف رهن ه ف داریم. ما ب از ن ی تماعی ن سیج اج عار و ب ، ش اعت ج م، ش ش ه خ قط ب مهوری اسلامی ف ج
از داریم. ی ز ن ی ایی کار گروهی ن تن‌داری روانی و توان ویش هومی، خ دقت مف

واند ت اید ب د، ب ا یاب ق هٔ سیاسی ملی ارت ه سطح پروژ ی ب لاب ق ور ان واهد از سطح ش خ د، اگر ب ی ورش یر و خ بش ش ن  ج
اداری  ان وف رد سیاسی، و می ر و راهب ش ان حقوق ب ، می یت لان ه و عق ان عاطف ده‌گرایی، می ه‌گرایی و آین ت ش ان گذ می
ه  د؛ ب ن اش ن تعادل ب گاه همی د تمرین ن وان یل‌ها می‌ت رچ د چ ن د. گروه‌هایی مان رقرار کن ادی تعادل ب ق ت کر ان ف مادین و ت ن

ود. دیل ش ب صی ت خ ‌های ش ش ه میدان رنج کر ب اق ف د ات دهن ه ن از د و اج گه دارن ن ن ود را روش که مأموریت خ رط آن ش

رای  د: ب ه امری گرد هم آمده‌ان رای چ د ب ن دان ا ب ین گروهی این است که اعض ن دن در چ رورت مان ، ض هایت در ن
رای تمرین  ی، و ب اریخ ‌گرایی ت ور از واکنش رای عب ه تحلیل، ب تلاف ب دیل اخ ب رای ت ، ب ان ر هیج کر ب ف ن ت مقدم دانست

د؛ اما  د ویران کن کر، می‌توان ف دون ت ، ب لاب ق . ان ت واهد داش از خ ی ه آن ن ده ب هروندی سیاسی که ایران آین نوعی ش
د. ده بساز د آین تگی است که می‌توان مان‌یاف ت‌وگو و ساز کر، گف ف ا ت ها ب ن ت
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